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Valkommen till Business Arena Goteborg 2018
Partners Business Arena Goteborg

Om Business Arena

Valkomsttraff pa Gothia Towers

Kommunicate

Gemensam inledning

Seminarium 1: Svarnavigerade ekonomiska vatten

Seminarium 2: Fortroende och genomfdérandekraft haller skutan pa ratt kurs

Seminarium 3: En vastsvensk marknad i gungning

Seminarium 4: Flexibel forvaltning i en snabbt foranderlig varld
Fordjupningar A-E

Fordjupningar F-J

Fordjupningar K-0

Information och anmalan

Organisation och kontaktuppgifter

DET HAR HANDER PA

BUSINESS ARENA

MANDAG 9 APRIL

18.00-21.00 Valkomsttraff pa Gothia Towers Imagine
Under kvallen serveras ldttare fortaring med forfriskningar
(observera att foranmadlan kravs)

TISDAG 10 APRIL

08.00-09.00  Registrering och frukost

09.00-10.15 Gemensam inledning

10.15-11.00 Formiddagskaffe, Kommunicate och tid att knyta nya kontakter
11.00-12.00 Seminarier och fordjupningar

12.00-13.30 Lunch, Kommunicate och tid att knyta nya kontakter

13.30-14.30 Seminarier och fordjupningar

14.30-15.15 Eftermiddagskaffe, Kommunicate och tid att knyta nya kontakter
15.15-16.15 Seminarier och fordjupningar

16.15-17.00 Business Arena afterwork

© © #BUSINESSARENA




BUSINESS ARENA GOTEBORG 10 APRIL 2018

SVERIGES FRAMSIDA:
INNOVATION OCH
FASTIGHETER

| inledningstexten for programoversikten anvande jag
rubriken Goteborg — madjligheternas region. Det kandes
lite klyschigt men samtidigt helt ratt — de senaste
manaderna har visat att det verkligen ar sa. En snabb
overblick pa Business Region Goteborgs hemsida
befaster verkligen denna rubrik och vittnar om en
mangd intressanta case, investeringar och kluster.

Goteborg befinner sig i det storsta utvecklingsspranget i modern historia och
staden kommer vaxa med upp emot en tredjedel. Fér att mota framtidens
utmaningar och mdjligheter har man antagit en [angsiktig strategi for hallbar
tillvdxt. Regionen utgdr den del av landet som har flest antal testbdddar

for innovativa och hallbara I6sningar med nya sociala, miljomdssiga och
ekonomiska modeller och teknologier. Mdnga av dessa har en tydlig koppling
till fastigheter och stadsutveckling, till exempel Positive Footprint Housing,
Johanneberg Science Park, HSB Living Lab, Min stad och Alvstaden. Mot
bakgrund av detta dr det sarskilt roligt att fa presentera var innovations-

och naringsminister Mikael Damberg valkommen som inledningstalare pa
Business Arena Goteborg.

Svenskt naringsliv och tillvaxten i stort har de senaste aren utvecklats
mycket positivt. Optimismen generellt &r stor — sa dven i var sektor.

Det ser fortsatt relativt bra ut dven om vissa delmarknader, speciellt pa
bostadsutvecklingssidan, fatt kénna lite motgangar. Oavsett vad man tror
om framtiden och eventuella motigheter sa hor det ju till att atminstone
ha en strategi for om det vérsta hander. Det ar darfor roligt att var andra
inledningstalare ar Lottie Knutson som for de flesta blev nagot av en
rikskandis i samband med tsunamikatastrofen 2004.

Med utgangspunkt i dagens mojligheter och eventuella motgangar kan
viinte se ett battre inledningspass an med Lottie och Mikael som arets
inledningstalare. Valkommen till ett Business Arena Goteborg som i vanlig
ordning bjuder pa en mangd seminarier, férdjupningar och moten - allt for
fler och battre affdrer saval lokalt som regionalt och nationellt.

Vialkommen till Business Arena Goteborg den 10 april!

Pl ==

Johan Zetterstedt
Vd Fastighetsnytt,
grundare av Business Arena
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OM BUSINESS ARENA

Business Arena dr Nordens ledande motesplats for
beslutsfattare i fastighetsbranschen och
samhdllsbyggnadssektorn. Evenemanget har sedan
2001 arligen genomforts i Stockholm. Under 2012

tog vi evenemanaget till Goteborg, Malmé och till
Almedalsveckan i Visby. Sedan 2015 arrangeras
Business Arena dven i Umea. | maj 2018 tar vi steget ut i
varlden och arrangerar Business Arena London. Samma
manad lanserar vi dven var nya lokala satsning
Business Arena Satellit, med forsta anhalt Lulea.

Genom ett omfattande och mangsidigt program med
seminarier och talare av hog kvalitet fokuserar vi pa en
rad aktuella fragestallningar, trender och framtidsfragor
som dr avgorande for Sveriges utveckling. Konceptet

dr detsamma oavsett plats, men har givetvis regionala
och lokala inslag beroende pa vilken ort evenemanget
arrangerasi.

UMEA
pald3:]

Pa Business Arena skapar vi forutsattningar for
meningsfulla utbyten mellan privat och offentlig
sektor. P evenemangen traffas bland annat nationella
och internationella fastighetsagare, utvecklare och
investerare, politiker, arkitekter och regionféretrddare
for att utbyta erfarenheter, knyta kontakter och gora
affdrer. Genom att samla branschens alla ledande
foretag, beslutsfattare och aktorer under ett och
samma tillfalle hoppas vi pa att varje

Business Arena-arrangemang ska resultera

i samhallsutveckling och nya affarer.

STOCKHOLM

Se www.businessarena.nu for mer information. 19-20 SEP

\

GOTEBORG
10 APR

ALMEDALEN
VECKA 27

17 MAJ
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9 APRIL KL. 18.00-21.00

pa Gothia Towers

Vi inleder Business Arena Goteborg 2018 med var
sedvanliga valkomsttraff kvdllen innan kongressen.
Den 9 april bjuder vi alla anmalda* deltagare till
Gothia Towers 29:de vaning, festvaningen Imagine,
dar det bjuds pa mingel, forfriskningar och tilltugg.

*Du maste vara anmadld till vdlkomsttraffen for att kunna delta.
Anmadlan sker i samband med anmadlan till Business Arena Géteborg.

FAUT ANNU MER
av Business Arena

Goteborg 2018

Du har val inte missat var app? Ladda ner den i App Store eller Google Play.
Med appen far du en 6verblick av programmet, mojlighet att skapa ditt eget
programschema, tillgang till deltagarlistan och far information om aktuella
talare, partners och eventet.

Appen finns att ladda ner i App Store och Google Play




KOMMUNIcate

- TID ATT KNYTA NYA KONTAKTER
OCH INSPIRERAS AV VAD SOM HANDER
| VASTRA SVERIGE

| pauserna pagar Kommunicate. Har blir du
inspirerad och informerad av engagerade
representanter fran vara kommuner i vast nar
de presenterar visioner och planer for framtiden.
Det handlar om allt fran infrastruktur och
utvecklingsplaner till markanvisningar och vad
som hdander med fastighetsbestanden i den
berérda kommunen.

Kommunicate arrangeras som ett samtal

med moderatorn och statsvetaren Stig-Bjorn Moderator
Ljunggren. Férutom att du har méjlighet att knyta Stig-Bjorn Ljunggren,
nya kontakter sa kan du stélla fragor direkt till SEEEELS
ledande foretradare fran kommuner och naringsliv.

Vdlkommen att inspireras under pauserna!

Vi uppdaterar programmet kontinuerligt och inom
kort presenterar vi medverkande kommuner

och talare har:
www.businessarena.nu/arenor/goteborg






O © #BUSINESSARENA

Gemensam inledning

Moderator: Nisha Besara, vd, Unga Klara

MEDVERKANDE TALARE | URVAL

09.00

09.10

09.40

10.15

o
g
&

%
&
=
o
&
&
&

=
S

&
c

K
I~
5
S
2

Nisha Johan Mikael Lottie
Besara Zetterstedt Damberg Knutson
Oppningsanforande

Johan Zetterstedt, vd Fastighetsnytt och grundare av Business Arena

Hur sakerstaller vi ett frodigt och innovativt naringsliv?

Innovation ar en av naringslivets viktigaste bestandsdelar, fér att ekonomin ska kunna védxa och frodas behovs innovation. | Sveriges
industrityngsta region dr detta om nagot en dnnu storre sanning. Industrin maste inte bara kunna reagera pa trender i konsumtion, man maste
dven kunna férutse samt absorbera och anamma dem. Det kraver kunskap och erfarenhet men framforallt ett visst matt av mod.

I internationell konkurrens kan formagan att vara innovativ och adaptiv vara det som skiljer mellan liv och dod, dven for de mest etablerade
varumdrken. Det i sin tur kan vara vitalt for att bibehalla ett helt lands konkurrenskraft. Hur kan, och bor, besluten fattas pa hégsta politiska niva
for att bidra till ett innovativt ndringsliv? Vad ska man undvika och framfdrallt, hur kan man skapa ratt forutsattningar?

Mikael Damberg, ndrings- och innovationsminister (S), Regeringskansliet

Att leda nar det varsta hander

Med en bakgrund i journalistiken blev Lottie Knutson kand for allmdnheten i samband med tsunamikatastrofen 2004 da hon i rollen som
kommunikationsdirektor pa Fritidsresor fick hantera en av landets storsta kriser. Som resebranschens ansikte utat blev hon utndmnd till arets
branschkvinna - och listan pa hennes erfarenheter &r nastan lika Iang som den 6ver hennes utmarkelser. Hur ska man som ledare agera vid stora
kriser? Vilka strategier anvander vi oss av i en tid av férandringar? Hur paverkar digitaliseringen strategierna? Hor Lottie Knutson beratta om sina
erfarenheter fran den standiga hetluften.

Lottie Knutson, forfattare, foreldsare och styrelseproffs

Formiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

*| pauserna pagar dven Kommunicate

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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11.00-16.15 SEMINARIUM 1

TEMA: FASTIGHETER OCH FINANS

Svarnavigerade ekonomiska vatten

Exportindustrin har alltid spelat en viktig roll i Sveriges ekonomiska forsorjning. Globalt star varumarket Sverige for
kvalité och palitlighet och efterfragan efter svenska varor ar generellt god. | synnerhet nar konjunkturen &r god, som
den ju har varit de senaste aren. | Sverige ar Goteborg synonymt med exportindustri och Goteborgs valstand beror till
stor del pa Volvos och SKF:s framgang som i sin tur paverkas av den globala konjunkturen. Hur ska naringslivet agera
for att jamna ut konjunkturcyklernas paverkan pa den regionala ekonomin och hur viktigt ar det att vara langsiktig
fastighetsdgare i en volatil marknad?

12

Moderator: Pontus Herin, journalist, Dagens industri
Expertkommentator: David Dahlgren, Managing Partner, Choroa Property Partners

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

11.00

11.30

12.00
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David Pernilla Christina PM Soren
Dahlgren Hallin Cedérus Olausson Nilsson Holmberg

Hur blaser de ekonomiska vindarna?

Som den industri- och hamnstad Goteborg &r, &r staden av naturliga skal mycket kénslig for hur de globala ekonomiska vindarna blaser.
Den globala hdgkonjunkturen paverkar direkt efterfrdgan hos stadens mest tongivande foretag, vilket i sin tur paverkar deras underleverantorer
ochiférlangningen efterfragan pa fastigheter i staden. Hur ser de globala makroekonomiska trenderna ut och vad hander pé horisonten?

Olof Manner, chefsstrateg, Swedbank

Fortsatt svarnavigerat i politiken?

Valet ligger runt hornet och det mesta talar for att det parlamentariska laget kommer att forbli precis lika oklart som det dr i dagslaget, till och
med dnnu osdkrare. Ett osdkert parlamentariskt Idge forsvagar Riksdagen och gor det svart for en sittande regering att leverera en tydlig budget
och ekonomisk politik. Hur kommer svensk politik att se ut efter valet 2018, pa nationell och regional niva?

PM Nilsson, politisk redaktor, Dagens industri
Soren Holmberg, professor emeritus, Goteborgs universitet

Lunch och tid att knyta nya kontakter*



13.30

14.30

15.15

15.45

16.15

©© #BUSINESSARENA

En motor for staden - hur sikerstaller man driften?

Inget varumadrke dr lika starkt forknippat med Goteborg som Volvo och det heter ofta att gar det bra for Volvo sa gar det bra fér Goteborg. Det &r
en styrka for staden men sjdlvklart ocksa en svaghet. De senaste aren har det gatt bra for Volvo, bade Volvo Personvagnar och Volvo AB, som
bada rider pa en positiv ekonomisk vag. Historien har dock lart oss att ibland gar det upp och ibland gar det ner och fragan &r hur ett globalt
storforetag kan positionera sig for att jamna ut de ekonomiska cyklernas paverkan pa driften. Det ger en 6kad forutsdagbarhet, bade for bolaget
och for staden.

Talare meddelas senare

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Transaktioner som format marknaden

Efter rekordaren 2015 och 2016 var 2017 ett relativt magert, om &n bra, ar pa transaktionsmarknaden i Goteborg och fokus 1ag kanske lite
mer pa stadsbyggnad och projektutveckling dn kép av begagnade fastigheter. Vilka trender kan man utldsa av den aktivitet som férekommit pa
transaktionsmarknaden det senaste aret? Vilka segment ar hetast och vilka transaktioner har format marknaden?

Pernilla Hallin, partner, Catella Corporate Finance

Brist pa lediga ytor - hur ser laget ut?

Det dr hogtryck pd marknaden for kommersiella fastigheter i Goteborg och svart att hitta lediga ytor. Stadens storsta fastighetsdgare vittnar
till och med om att man inte har nagra vakanser alls i bestandet, nagot som kan tyckas vara ett lyxproblem men likvdl ar det ett problem da man
inte kan erbjuda sina hyresgaster nagon flexibilitet. Hur ser Idget ut och finns det nagon ljusning pa horisonten? Hur ser efterfragan

efter handelsytor ut?

Christina Cedérus Olausson, uthyrningschef, Platzer Fastigheter

Marcus Sandahl, forsaljningschef Sverige, NCC Property Development

Lena Grimslatt, chef, JLL Goteborg

Business Arena Goteborg afterwork

*| pauserna pagar dven Kommunicate

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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11.00-16.15 SEMINARIUM 2

14

TEMA: SAMHALLSBYGGNAD

Fortroende och genomforandekraft
haller skutan pa ratt kurs

Valvindarna blaser for fullt och i en stad och region dér det duggar tatt med pagaende och planerade projekt ar politikens
ambitioner centrala. For de lokala politikerna ligger utmaningen i att forankra medborgarnas fortroende. Samtidigt ska
fragor om hallbarhet och digital omstélining hanteras. Hur star det till med planerna fér bade en klimatsdker och en
IT-sdker stad? Man talar om Malardalsregion och Oresundsregion, vad hander i region Vastsverige?

Moderator: Nisha Basara, vd, Unga Klara
Expertkommentator: Mattias Frithiof, avdelningschef samhallsutveckling, WSP

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

Nisha Jenny Magnus Magnus Ann-Sofie Karin
Besara de Fine Licht Mansson Karestedt Hermansson Lexén

11.00 Hur skapas fortroende for svara beslut?

Att férankra nagot hos den breda opinionen kan vara ett ledmotiv fér politikerna, men hur gar det egentligen till? | en stad och region som star

infor stora forandringar &r en framgangsfaktor att styrande och medborgare i bésta mojliga man delar uppfattning om hur framtiden ska se ut,

eller atminstone kan acceptera den. Vi ar vana vid att var vdg att paverka &r via rostsedeln, men landskapet har forandrats och opinion drivs ofta via
sociala medier dar alla nu fatt en rost. Samtidigt har vi paradoxen dér det stora utbudet av information gor det svart att 6verblicka vad som dr sant
och inte. Vilka problem stalls beslutsfattare infér ndar det gdller att skapa medborgerlig acceptans for stora och delvis kontroversiella beslut, och hur
kan svarigheterna éverbyggas?

Jenny de Fine Licht, universitetslektor, Goteborgs universitet

11.30 Hur skapas samférstand om Goteborgs stadsbild?
Ar géteborgare emot allting? Inte om man far tro Vistsvenska Handelskammaren som i en undersékning konstaterat att det rdder positivitet om
nybyggen och férdandringar. Men det har anda varit hdgljudda protester mot mycket, inte minst om man pratar vastlank och trangselskatt. Snarare
handlar mycket om kommunikation. Hur ser klimatet ut i dag? Har politiken jobbat med kommunikationen? Hur sakrar man en bred forankring nar
Goteborg star infor stora forandringar?
Ann-Sofie Hermansson, kommunstyrelsens ordforande (S), Goteborgs Stad
Magnus Mansson, dgare och koncernchef, Semrén + Mansson
Patrik Hostmad, docent, Chalmers
Lottie Knutson, foreldsare, foreldsare och styrelseproffs

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*
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Den hallbara staden

Det &r lite av uppochnervdnda varlden nar man i vdst sanker anslag till klimatforskning och gar ur avtal samtidigt som man i Gst storsatsar pa
utsldppsratter. Men klimatforandringarna gor sig paminda dar vi inte minst i staderna sjalva byggt in risker, vilket bland annat Houston fick
erfara. Sverige dr sma i sammanhanget men viktiga i form av foregangare och innovatorer. Utmaningen ligger i att vi ér i fard med att bygga ikapp
en skuld bade inom bost&dder och infrastruktur. Fordelen &r att det innebar innovativa mojligheter — men det finns ocksa risker nar det

ska ga snabbt. Hur sdkrar vi att vara stader klarar utmaningarna? Vilken ar Sveriges roll i det globala sammanhanget?

Talare meddelas senare

Klimatet i klam?

Ambitionerna ar hdga i Vdstra Gotaland med det uttalade malet att vara fossiloberoende till 2030. En annan aspekt nar klimatet féréndras ar hur
vara kuster och viktiga hamnar paverkas. Vi har dven en utmaning i att inte bygga upp sarbarheten i vara stdder, da exempelvis vatten inte
kénner nagra kvartersgranser gdller det att fa ihop alla delar istéllet for ett projekt i taget i stadsplaneringen. Hur tacklar regionen
klimatfradgorna? Finns det en samsyn hos myndigheter och privata utvecklare? Hur hogt upp pa agendan hamnar klimatet nar stad och region
vaxer sa det knakar i racet mot jubileumsaret?

Sandra Johanne Selander, klimat- och energistrateqg, Lansstyrelsen Skane

Karin Lexén, generalsekreterare, Naturskyddsforeningen

Magnus Karestedt, vd, Gdteborgs hamn

UIf Moback, landskapsarkitekt, ansvarig klimatanpassningsfragan, Goteborgs stad

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Sakerheten framfor allt

| takt med att vi digitaliserar vart samhalle 6kar ocksa sarbarheten. Vi har under nartid sett it-attacker mot flera viktiga samhallsfunktioner
som forsvarsmakten, sjukhus och Trafikverket. Oavsett om det handlar om ekonomisk vinning eller att enbart sabotera sa dr hotet granslost,
varlden dr spelplanen. Hur ser Sveriges beredskap ut i dagens it-landskap? Vilka ar de storsta hoten i dag? Hur ser maktkampen ut mellan de
kriminella och de som forsoker sdkra vara verksamheter?

Talare meddelas senare

Automatisering i alla 4ra, men hur hanterar vi féljderna?

Den digitala transformationen dar fler saker ska ske per automatik satter ocksa sakerhetsfrdgan pa agendan for
fastighetssektorn. Att sikra att drift och information inte hamnar i hdnderna pa utomst&ende dr ett vixande behov. Ar det numera
IT-avdelningen som bdr ansvara for fastighetsautomationen? Har branschen forstatt utmaningen och hur svarar man upp?

Daniel Kraft, Head of Proptech Ventures, Stronghold
Leif Nixon, IT-sdkerhetsexpert, Nixon security
Rebecca Ihrfors, CIO, FMV

Business Arena Goteborg afterwork

*| pauserna pagar dven Kommunicate

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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11.00-16.15 SEMINARIUM 3

TEMA: BOSTAD

En vastsvensk marknad i gungning

Riksdagsvalet narmar sig med stormsteg men bostadsfradgan lyser med sin franvaro i de politiska debatterna pa riksniva.
Samtidigt svajar marknaden rejdlt i sparen av den kraftiga byggnadstakt som till slut kommit till stdnd. Hur har vastra
Sverige paverkats av svangningarna? Vilken politisk vilja finns att komma till rdtta med problemen — och hur paverkas
politikens och marknadens beslut av Sveriges kanske allra mest lokalpatriotiska invanare?

16

Moderator: Jens Orback, journalist
Expertkommentator: Meddelas senare

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

11.00

11.20

12.00

Jens Marten Gunilla Anders Claudia
Orback Lilja Grahn Hinnfors Nordstrand Wormann

Gar de bla/vita/grona/svarta/gula/roda randerna aldrig ur?

Manniskor fran vastra Sverige dlskar ofta vdstra Sverige — mer dn manniskor fran andra delar av Sverige dlskar platsen ddr de bor. Vad ar det
egentligen som &r s& gor-bra med att bo i Goteborg? Ar det verkligen en bra idé att bygga en motorvig som sténger vigen till vattnet? Vad
hander med identiteten i staden som &r byggt pa arbetarna, varven och bilarna ndr "den blandade staden” ska ta plats? Vdlkommen till en stund
dar vi tittar pa vastra Sverige — utifran.

Mark Isitt, journalist och forfattare

Uppfdljande panel: Hur behaller man identiteten i en foranderlig tid?

Manga av de vdstsvenska staderna genomgar just nu de storsta forandringarna vad galler stadsbilden pa véldigt Iange, om inte nagonsin. Hur
behaller man identiteten i staden nar bostadsmalen skruvas upp i snabb takt? Hur skapas identitet i nya bostadsomraden som ploppar upp som
svampar? Hur tanker de som bygger, med hogljudda medborgare runt varje knut?

Emmali Jansson, byggnadsndmndens ordférande (MP), Goteborgs Stad
Gunilla Grahn Hinnfors, ansvarig stadsutvecklingsfragor, Vastsvenska Handelskammaren
Jan Ytterborn, arkitekt, Strategisk Arkitektur

Lunch och tid att knyta nya kontakter*
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Bostadspolitik: Vad vill politikerna?

Med ett halvar kvar till valet kan det fortsatt vara svart att veta var riksdagspartierna star i de fragor som berér var bransch. Vem vill ha
marknadshyror? Vad vill man gora for dem som aldrig kommer over bostadsmarknadens trosklar? Kort och gott: hur ska partierna se
till att alla i Sverige har nagonstans att bo?

Hans Forsberg, kommunstyrelsens ordforande (M), Kungsbacka kommun
Paula Orn, kommunstyrelsens ordférande (S), Ale kommun

Fler talare tillkommer

Bostadspolitik: Vad vill branschen?

Den bransch som ansvarar dver bostadsbyggandet i Sverige uttrycker ofta missnéje med den politik som fors pa omradet. Nar riksdagsvalet
narmar sig kommer fragan hdgre upp pa bordet, samtidigt som statens hander dr nagot bundna efter att man pa 90-talet ldmnade Gver ansvaret
pa marknad och kommun. Vad vill branschen att staten ska géra? Var kan bransch och politik motas?

Rikard Ljunggren, ndringspolitiskt ansvarig, Fastighetsdagarna GFR
Anders Nordstrand, vd, SABO
Bengt Engberg, vd, AB Bostdder i Boras

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Svajig marknad trots fortsatt stor brist

"Gar det att bygga bort bostadsbristen?”. En fraga som vevats fram och tillbaka de senaste aren nar bostadsbristen blivit allt mer pataglig och
byggtakten dkat markant. Efter sommaren 2017 har bostadsmarknaden dock borjat svaja med stagnerande eller fallande, priser, projekt som
gjorts om till hyresratter, skarpare amorteringskrav och forvantan om hdéjda rantor. Hur har marknaden i vastra Sverige paverkats? Vad tror
experterna kommer att ske framat?

Marina Fritsche, ansvarig region Goteborg, Wallenstam
Claudia Woérmann, boendeekonom, SBAB

Mats Wilhelmsson, professor i fastighetsekonomi, KTH
Marten Lilja, chef affarsomrade bostad, Riksbyggen

Hur blir visionen verklighet?

Hur férverkligar man de vackra visioner som tas fram i borjan av ett nytt bostadsprojekt? Vi har alla sett bilderna pa lekande barn med
luftballonger i férgrunden och lyckliga manniskor som cyklar hem till sina nya, fina bostdder. Men vad hander mellan visionsbilden och
verkligheten? Hur gor man for att na fram i kampen mot byggkostnader och langa ledtider?

Daan Cedergren, affarsutvecklingschef, Sweco
Bjarne Fjellanger, vd, MdIndala Fastighets AB
Lena Andersson, vd, Alvstranden Utveckling AB

Business Arena Goteborg afterwork

*| pauserna pagar dven Kommunicate

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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11.00-16.15 SEMINARIUM 4

18

TEMA: FASTIGHETSFORVALTNING

Flexibel forvaltning i en snabbt
foranderlig varld

Vilever i en tid da varlden utvecklas snabbt och det gar fortare for varje ar. Tekniken utvecklas fort och vi fari allt rappare
takt lara oss anamma nya verktyg och arbetssatt. Samtidigt utvecklas samhallets behov, dels pa grund av tekniken,

dels da manniskan anpassar sig och sitt beteende till en ny verklighet. Det har byggts en hel del moderna kontorshus i
GOteborg de senaste aren men oavsett modernitet dr husen statiska och inte alltid ldtta att anpassa. Hur ska vi tillgodose
dagens behov i hus som ofta ar till aren komna och hur ser framtidens férvaltning ut, i synnerhet med tanke pa de yngre
generationernas okade krav? Vilken nytta kan vi ha av den snabba teknologiska utvecklingen och vad kan vi lara oss av
andra branscher?

Moderator: Annakarin Nyberg, universitetslektor, Umea universitet
Expertkommentator: Jenny Rungegard, affairsomradeschef, Castellum Vaxjo

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

Foto: Gustav Kaiser

Py

Annakarin Jenny Fredrik Hakan Marie Anna
Nyberg Rungegard Ottosson Jeppsson Bucht Denell

11.00  Trendpanel: Hur maximerar man avkastning och nytta samtidigt?

Fastighetsforvaltning handlar i grund och botten om att maximera den ekonomiska avkastningen i en fastighet samtidigt som man maximerar
fastighetens livslangd i kombination med hyresgdstens nytta. Det kan lata enkelt men det ar det knappast, i synnerhet da synen pa hur en
fastighet bor forvaltas utvecklas kontinuerligt. Vilka trender dr for ndrvarande mest aktuella inom fastighetsforvaltning?

Marie Bucht, vd, Novi Real Estate

Torbjorn Eriksson, vd, Tenant & Partner

Tobias Larsson, Head of Business Development, Newsec

11.30 Hallbarhet: Vad kan vi ldra oss av andra branscher?

Fastighetsbranschen har tagit hallbarhetsarbetet pa stort allvar de senaste aren, med all ratt da det knappast finns nagon annan bransch som
lamnar ett lika stort och varaktigt avtryck pa var miljo. Branschen kan vara stolt av det arbete som gjorts men det ar dnda viktigt att titta utanfor
branschen och frdga oss vad vi kan ldra av andra branscher inom detta viktiga omrade.

Anna Denell, hallbarhetschef, Vasakronan
Ann-Sofi Brandin, kvalitet- och miljochef, Momentum Industral AB

12.00  Lunch och tid att knyta kontakter*
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Flexibla kontoret - Hur forvaltar man en fastighet pa det mest effektiva sattet?

Ett av de viktigaste ledorden in i framtiden maste vara flexibilitet. Ingen vet vad framtiden har att erbjuda och det &r viktigt att kunna anpassa
sig till de utmaningar som kan uppst3, inte minst nar de hus vi bygger och férvaltar ska kunna std i minst hundra ar. Utifran bade
fastighetsagarens och hyresgdstens synvinkel ar det av storsta vikt att kunna skapa flexibla strukturer utan att det kostar for mycket i, ofta
onddiga, hyresgdstanpassningar. Hur gor vi fastigheterna anpassningsbara till utmaningar som vi inte kan forutse? Hur utformar vi en optimalt
flexibel fastighet?

Fredrik Ottosson, affarsomradeschef, Hufvudstaden
Kristina Pettersson Post, regionchef, Vasakronan

Johanna Hult Rentsch, regionchef vdst, NCC Property Development

Kontorshotell: En konkurrent till traditionella kontor?

De flesta foretag uppskattar tryggheten i att ha ett eget kontor ddar man kan erbjuda sina anstdllda bra faciliteter och en fast punkt. Sedan finns
det andra, som kanske dr i snabb tillvaxt eller kanske inte har den volym som krdvs for att det ska vara Idnsamt att hyra ett traditionellt kontor
men dock har ett behov for faciliteter som konferensrum. Orsakerna till att hyra in sig pa ett kontorshotell &r sdkert lika mdnga som
hyresgasterna men oavsett ar kontorshotell ett fenomen i snabb tillvaxt, ndgot som allt fler fastighetsbolag har tagit fasta pa. Hur stort &r
fenomenet och hur stort kan det bli? Kan kontorshotell bli en serids konkurrent till traditionella kontorsaffdren?

Hdkan Jeppsson, vd, Convendum
Johan Herner, Sverigechef, Technopolis/UMA Workspace

Eftermiddagskaffe och tid att knyta kontakter*

Den Al-drivna schackterminatorn - ar framtiden har?

| december 2017 slogs schackvérlden av hapnad av Al-algoritmen AlphaZero som pa fyra timmar kunde lara sig sjdlv all den schackkunskap
- och lite till - som det tagit manniskan 1500 ar att ta fram. Algoritmen pulveriserade varldens starkaste schackdator i en match. AlphaZero
visade att Al-teknologin har kommit betydligt Iangre an vad vi anade och fragan ar vad som hénder nast?

Jesper Hall, schackpedagog och foreldsare, Sveriges Schackforbund

Optimala floden med hjalp av Al

Framtidens fastigheter dr flexibla och kan anpassas till framtidens behov. Det innebdr bland annat att man behdver kunna optimera fléden, bade
vad galler manniskor och andra floden. For att kunna optimera floden behéver man dock forsta dem, man behover forsta och forutse hur
manniskor ror sig for nar det kommer till kritan sa dr det manniskor som skapar floden. Logistikbranschen har kommit Iangt i denna process med
hjdlp av artificiell intelligens. Vad kan vi ldra oss av datorernas forstaelse och vilka lardomar kan ett segment ta ifran ett annat?

Jakob Lilliemarck, Computational/Industrial Designer, Tengbom

Fler talare tillkomme

Business Arena Goteborg afterwork

*| pauserna pagar dven Kommunicate

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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Fordjupningar 11.00-12.00

11.00-12.00 FORDJUPNING A | TEMA: BOSTAD

Bostadsfrossan 2017
— hur arlaget pa marknaden ett halvar senare?

HOsten 2017 gar in i historien som hosten da bostadsfrossan slog till. Efter ett kvartssekel av ndstan obruten uppatgaende bostadspriser brots trenden och
marknadens reaktion var panikartad. Nischade bostadsutvecklare tvingades till extrema atgarder som likvidering av tillgdngar och aktieemissioner for att
inte hamna i rejdla trangmal och andra kunde dra fordel av situationen. Hur &r Idget pa marknaden nastan halvar senare? Har priserna fortsatt falla och hur

paverkas bostadsbyggandet? Vilken effekt har ett skarpt amorteringskrav haft?

Moderator: Anna-Carin Telin, projektledare, Partner, Nordier Property Advisors

Hans Wallenstam, vd, Wallenstam
Pernilla Bonde, vd, HSB Riksforbund
Joakim Henriksson, vd, OBOS Sverige
Krister Karlsson, vice vd, SBB Norden

11.00-12.00 FORDJUPNING B | TEMA: HOTELL

Evenemangsstaden Goteborg
— racker hotellmarknaden till?

Den digitala revolutionen har lett till att vi bade arbetar och konsumerar pa andra satt an tidigare. Det i sin tur har lett till att upplevelse- och
evenemangsindustrin har blommat. Vi gar pa konserter som aldrig for och behovet av att métas, bade i tjdnsten och fritiden, har okat lavinartat.

En etablerad evenemangsstad som Goteborg drar givetvis fordel av detta men samtidigt maste man Iésa evenemangsindustrins 6kade behov for
infrastruktur, exempelvis i form av hotellrum. Den lokala hotellmarknaden véxer, men racker det till? Hur mycket kan hotellmarknaden vaxa sa att det

arlangsiktigt hallbart?

Moderator: Rudolf Antoni, vice vd, Fastighetsdgarna GFR

Carin Kindblom, vd, Svenska Mdssan
Patrik Andersson, vd, Business Region Goteborg

Fler talare tillkommer
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11.00-12.00 FORDJUPNING C | TEMA: HALLBARHET

Case: Grafen — superamnet som skapar
nya mojligheter och behov for Goteborg

Chalmers ar varldsledande i forskningen kring supermaterialet grafen och under kommande decennier kan den forskningen skapa en storskalig industri i
Goteborg. Det skapar en del behov i staden, bland annat inom fastighetssektorn. Hur kan man ta tillvara de mojligheter som grafenindustrin ger och vilka
investeringar behovs goras i exempelvis fastighetsbestandet for att man ska kunna dra maximal nytta av dagens forskningsarbete?

Moderator: Mats Bergh, CEO, Johanneberg Science Park
Johan Trouvé, vd, Vastsvenska Handelskammaren

Fler talare tillkommer

11.00-12.00 FORDJUPNING D | TEMA: HANDEL/LOGISTIK

Vaxande e-handel lockar till investeringar
| nordisk logistik

Fler och fler av fastighetsjattarna ser pa logistik med vaxande intresse i kélvattnet av e-handelns framfart. Inte minst ett Norden som ligger i framkant vad
gdller teknik och digital utveckling dr intressant for investerare. Distributionskanalerna ar det centrala och som konsument vill man gdrna kunna valja hur,
nar och var man far en leverans. Vilka utmaningar stédller detta pa logistikbranschen? Vad ser e-handlarna for utveckling? Hur kan samarbetskanalerna se ut
mellan handel, logistik och fastighetsbransch?

Moderator: Ann Palmnas, verksamhetsledare, Position Vast

Christoffer Borjesson, chef digital fastighetsutveckling, Fastighetsdgarna
v_q@ Johan Franzen, regionchef Goteborg, Catena Fastigheter
s L Henrik Ekelund, naringspolitiskexpert, Svensk Handel

Anders Bothén, vd, Logistic Contractor
% Matilda Pettersson, affarsutvecklare, KilenKrysset
[ i

11.00-12.00 FORDJUPNING E | TEMA: INFRASTRUKTUR

Linbanainiframtiden?

Sparbunden trafik sdgs locka till investeringar da det ar Iangsiktigt, men det kan ocksa innebdra en barridr och tar stor plats i ansprak. | Géteborg finns
planer pa mer sparvagn och nu ar dven linbana pa tapeten. Hur gar egentligen tankarna nar det géller infrastrukturen och kommunikationer i stadsmiljo?
Finns det tankar pa mer flexibla [6sningar som exempelvis el-bussar, eller varfor inte 2017 ars julklapp — el-cyklar? Vdlkommen till en debatt om nagot sa
spannande som framtida infrastruktur.

Moderator: Mona Pettersson, marknadsansvarig, WSP Analys & Strategi
Bjorn Siesjo, stadsarkitekt, Goteborgs Stad
Johanna Mdllersten, projektledare, Vasttrafik

Fler talare tillkommer

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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Fordjupningar 13.30-14.30

13.30-14.30 FORDJUPNING F | TEMA: JAMSTALLDHET

Hur agerar branschen i sparen efter #metoo?

Bygg- och fastighetsbranschen ar [angt ifran skonad nar det kommer till den vag av upprop som under hosten 2017 spred sig Over varlden genom #metoo.
| Sverige har kvinnor inom manga olika yrkesgrupper vittnat om allt fran manliga harskartekniker till grova sexuella krénkningar. Fran var bransch kunde
vi bland annat Idsa hundratals historier under #sistaspikenikistan. Hur tar branschen vralet vidare for att det inte ska stanna dar, utan landa i faktiska
férandringar och dragliga arbetsférhallanden for samtliga?

Moderator: Mark Isitt, journalist och forfattare

Kajsa Hessel, vd, Projektgaranti
Monica Westerberg, mangfaldschef, Skanska
Cajsa Winge, arkitekt och initiativtagare till #sistaspikenikistan
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13.30-14.30 FORDJUPNING G | TEMA: KOMPETENS

Sa gor vi for att undvika framtida kompetenstapp

De senaste aren har en av branschens stora fragor varit hur man ska kunna fylla det stora rekryteringsbehov som uppkommit i samband med den
Okade byggnadstakten. Fragan ar dven fortsatt en av de storsta utmaningarna for branschen — samtidigt som varnande fingrar om en nagot kyligare
marknad hojs. Hur kan branschen forbereda sig for att inte tappa for mycket kompetens om marknaden skakas ordentligt? Hur gor vi for att undvika ett
kunskapstapp liknande det som féljde efter 70-talets miljonprogram?

Moderator: Meddelas senare

Daniel Nord, vd, Fojab Arkitekter Malmo
‘ Susanne Ahlén, vd, Fasticon Kompetens

Erik Stenberg, lektor i arkitektur, KTH

‘ Karin Pull, HR-chef, Platzer
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13.30-14.30 FORDJUPNING H | TEMA: SKATT

Hur gar branschen vidare i den varsta av skattevarldar?

Regeringen har att ta stdllning till tva olika dndringar i skattelagstiftningen som bada vantas komma att paverka fastighetsbranschen negativt. Den ena,
begransade ranteavdrag, kommer att bli av dven om vi dnnu inte vet i vilken utformning men huruvida regeringen vdljer att dndra paketeringsreglerna
ar fortfarande oklart. Utgar vi dock fran ett worst case-scenario, hur ska branschen ga vidare? Hur paverkas branschen om regeringen vdljer att andra
paketeringsreglerna och vdljer den tuffare varianten av ranteavdragsbegrdansningar? Vad hander med vardena och Iénsamheten?

Moderator: Peter Wiman, Head of Research, Savills

Anna Persson, Partner, Svalner

Bo Nordlund, vd, BREC

Ulrika Lindmark, Head of Valuation & Advisory, Newsec
Morgan Furby, partner, PwC

Lennart Ekelund, CFO, Platzer

13.30-14.30 FORDJUPNING I | TEMA: MANGFALD

Mangfald - lika mycket ett individuellt ansvar

Mangfald tar en allt stérre plats pa foretagens hallbarhetsagendor. En attraktiv arbetsgivare idag forknippas med hallbara mangfalds- och jamstélldhetsplaner
och en transparent arbetsstruktur. Men for att 6ka mangfalden bland anstallda kravs langt mer &n policydokument och handlingsplaner. Mangfald handlar om dig
och din egen vardegrund, nar du ska rekrytera, bemdta dina nya kollegor, eller nar du ska ta kaffe i fikarummet.

Att hjalpa allain i samhéllet har stor betydelse for omraden dar fastigheter férvaltas, dér de boende finns. Fastighetsbranschen har tagit mangfaldsarbetet pa
stort allvar de senaste dren och visar pa en mangd positiva exempel. Hur tar branschen arbetet vidare och vilka positiva exempel kan vi ldra av?

Ofta lider vi av okunskap kring den egna majligheten till positiv fordndring, ndr det ar vi sjdlva som sitter pa makten. Valkommen till en fordjupning dar Mary Juu-
sela, grundaren av Lika Olika ger oss en guidad tur i mangfaldens enorma mojligheter fran mikro- till makroniva. Darefter foljer vi upp med en paneldebatt. Vilka
utmaningar moter fastighetsbranschen i mangfalds- och jamstalldhetsarbetet? Vilka krav staller bestéllare och leverantdrer

Moderator: Meddelas senare

‘ Mary Juusela, grundare, Lika Olika

13.30-14.30 FORDJUPNING J | TEMA: STADSBYGGNAD (I SAMARBETE MED FASTIGHETSAGARNA GFR)

Kan Purple flag visa vagen till en trygg stad?

Vi ska kdnna oss trygga i staden for att den ska vara attraktiv och I6nsam. Darfor dr den dkade brottsligheten och otryggheten i dess spar ett allvarligt
problem i Sverige idag. Stefan Lofven har exempelvis i ett omdiskuterat uttalande sagt att han inte utesluter att regeringen sdtter in militdr mot den grova
organiserade brottsligheten. Fran flera andra hall hojs roster for nolltolerans mot kriminalitet och inforandet av BIDs (Business Improvement Districts) efter
New York-modell. Pa flera hall i landet lanseras nu Purple Flag som ett alternativ som Okar tryggheten och starker kvdllsekonomin.

Moderator: Rudolf Antoni, vice vd, Fastighetsdgarna GFR

Talare meddelas senare

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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Fordjupningar 15.15-16.15

FORDJUPNING K | TEMA: KOMPETENS (I SAMARBETE MED FASTIGHETSBRANSCHENS UTBILDNINGSNAMND)

15.15-16.15

Hur forvaltar branschen verktygen
for inkludering och rekrytering?

Fastighetsbranschens Utbildningsnamnd har under 2017, med medel fran Asyl-, migrations- och integrationsfonderna, tagit fram en rad verktyg.
Dessa har som mal att underldtta mottagandet av nya svenskar pa vara arbetsplatser samt korta vdgen till anstdllning. Nu finns dven validering for
fastighetsférvaltare genom valideringsverktyget FAVAL pa fem sprak, utéver yrkesrollerna fastighetsskétare, -vard och -tekniker, och snart finns validering

ocksa for fastighetsingenjorer. Under seminariet berdttar vi om hur verktygen har mottagits och anvants i praktiken.

Moderator: Lena Nyquist, verksamhetschef, Fastighetsbranschens Utbildningsnamnd

Bo Strandberg, processledare social hallbarhet, Forvaltnings AB Framtiden
Rebecca Berglund, miljovard, Bostadsbolaget Goteborg

Ingmari Frimansson, Arbetslivsresurs AB

Alexandra Sjoberg, utvecklingsledare for Snabbspar, Arbetsformedlingen

Philip Osterlund, vd, AFF
Carina Lundstrom, utvecklingsledare, Fastighetsbranschens Utbildningsndmnd

15.15-16.15 FORDJUPNING L | TEMA: ARKITEKTUR (I SAMARBETE MED SVERIGES ARKITEKTER)

Kvalitet i stadsutvecklingen kraver sin arkitekt

| tider av bostadsbrist och hgt byggande riskerar kvalitet och hallbarhet att fa sta tillbaka fér kvantitetskrav. Nar kommunerna star infor ett allt mer
komplext stadsbyggande okar behovet av arkitektkompetens hos savdl kommuner som byggbolag, samtidigt som hallbar stadsutveckling med hég kvalitet
kraver just sin arkitekt. Hur kan kvaliteten i det byggda vdrnas nar byggtakten ar hég och utmaningarna stora? Hur bygger vi stdder som haller ver tid och

inte bara framhastade bostdder? Vilken roll spelar arkitekten?

Moderator: Meddelas senare

Talare meddelas senare
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15.15-16.15 FORDJUPNING M | TEMA: HALLBARHET (I SAMARBETE MED AKADEMIN)

Hur mater vi social hallbarhet?

Idag finns det en mangd verktyg och beslutsstod som pa olika satt ska bidra till att 6ka medvetenhet och hadnsyn till social hallbarhet vid stadsutveckling
och renovering. Fragan ar bara om dessa verkligen kan mata social hallbarhet?

Karl de Fine Licht, forskare i stadsutveckling vid RISE, ger en 6verblick dver vilka olika modeller som finns for matning av social hallbarhet idag.
Han presenterar ocksa det nya beslutsverktyg som hans forskarteam arbetat fram som berdr allt fran gardar och torg, kulturellt arv, grénska och trygghet
till infrastruktur, hyresniva och dialog. Teamets verktyg testas just nu i ett antal stadsbyggnadsprojekt i Goteborgsomradet.

Moderator: Bengt Christensson, vd, CMB
Karl de Fine Licht, forskare i stadsutveckling, RISE

Fler talare tillkommer

15.15-16.15 FORDJUPNING N | TEMA: INFRASTRUKTUR

Elbilar pa frammarsch - en laddad fraga?

Vdstra Gotaland har under decennier forknippats starkt med bilindustrin som varit en stark del av regionens varumarke utat. Ny teknik och ett 6kat fokus
pa miljomal skapar nya forutsattningar pa den anrika marknaden - samtidigt som man lénge pratat om elbilar utan att det riktigt tagit fart bland hushallen.
Vilken infrastruktur krdvs for att elbilsmarknaden ska vaxa? Och hur kommer utvecklingen av sjalvkdrande fordon in i bilden?

Moderator: Ann Palmnds, verksamhetsledare, Position Vast

J Mattias Rost, Digital Strategist, Iteam
?F‘ Tomas Lundgren, enhetschef, Goteborg Energi
= X Fler talare tillkommer
o R
15.15-16.15 FORDJUPNING O | TEMA: INFRASTRUKTUR

Goteborgs hamn

Norden stérsta hamn vill vixa dnnu mer, man satsar ocksd p& gront och bygger ut fér 6kad anvindning av flytande naturgas som drivmedel. Okad
effektivitet och mindre miljépaverkan ar ocksa i hogsta grad beroende av smarta logistiklésningar ddr man har flera projekt igang. Samtidigt som
godsnivaerna ar hoga upplevde Goteborgs hamn det storsta containertappet nagonsin under 2017, orsaken ar hamnkonflikten som pagatt under en langre
tid. Vilka effekter far avbrott i verksamheten ur ett nationellt perspektiv? Vilka dtgarder &r pa gang for att stalla om inom klimatomradet? Vad finns pa
onskelistan for att vaxa ytterligare?

Moderator: Camilla Parlbdck, marknadschef stadsutveckling, COWI
Magnus Karestedt, vd, Goteborgs Hamn AB
‘ Fler talare tillkommer

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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INFORMATION & ANMALAN

Datum och plats

10 april 2018

Svenska Mdssan, hotellentrén
Mdssans gata 24

402 26 Goteborg
www.svenskamassan.se

Anmaélan

Anmalningstrycket till Business Arena Goteborg 2017 var hogt, darfor

rekommenderar vi dig att vara ute i god tid med din anmalan till 2018.

www.businessarena.nu/anmal-dig
For fragor kring anmadlan, ring Fastighetsnytts vaxel: 08-652 89 80

Avgifter

5995 kr per person exkl. moms

Hemsidor

www.businessarena.nu
www.fastighetsnytt.se

Meetingpoint

Som partner kan du 0ka affarsnyttan pa plats genom att boka ett privat
konferensrum. Rummet ligger i Svenska Mdssan, rymmer 12 personer i
styrelsesittning och kan bokas i 45 minuter Ianga sessioner mellan ki 8-17.

Boka en session genom att kontakta
Anna Magnusson
anna.magnusson@fastighetsnytt.se

Hotellbokning

For langvaga gaster rekommenderar vi att boka rum pa Gothia Towers som
ligger i direkt anslutning till Svenska Mdssan.

Gothia Towers
http://www.businessarena.nu/arenor/goteborg/svenska-massan/

Avgiften inkluderar frukost, lunch, kaffe, avslutande mingel med léttare fértéring och férfriskningar samt valkomsttraff kvéllen den 9 april (Obs! Amnar
du delta pa valkomsttraffen ska detta anges i samband med anmdélan). Anmadlan &r bindande och deltagaravgiften betalas i forskott. De personliga
deltagarbiljetterna lamnas ut pa plats och kan inte Gverlatas till en annan person under dagen. Notera att vi reserverar oss for eventuella programandringar

och for att vissa seminarier kan bli fullsatta.
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ORGANISATION & KONTAKTUPPGIFTER

PROGRAM & INNEHALL

JOHAN ZETTERSTEDT

Koncept
johan.zetterstedt@fastighetsnytt.se
070-733 4180

LINDA LAGERDAHL

Gruppchef program
linda.lagerdahl@fastighetsnytt.se
070-996 66 98

SVERRIR THOR

Text och programinnehall
sverrir.thor@fastighetsnytt.se
076-250 77 45

MATTIAS FROJD

Text och programinnehall
mattias.frojd@fastighetsnytt.se
070-425 45 83

MARIA NORDLANDER

Text och programinnehall
maria.nordlander@fastighetsnytt.se
073-746 46 67

EMMA LUNDBERG
Projektkoordinator
emma.lundberg@fastighetsnytt.se
070-71579 97

JIMMY BALMAIN LEHTINEN
Projektkoordinator
jimmy.b.lehtinen@fastighetsnytt.se
072-589 07 02

VERONICA PETTERSSON
Projektadministratér

veronica.pettersson@fastighetsnytt.se

070-558 65 71

SARA GOMMEL

Informatér
sara.gommel@fastighetsnytt.se
073-558 66 37

PETTER FURA

Art Director
petter.fura@fastighetsnytt.se
072-25145 55

PARTNERMOJLIGHETER

JONAS HEDQVIST
jonas.hedqvist@fastighetsnytt.se
070-288 40 95

JONAS EKSTRAND
o jonas.ekstrand@fastighetsnytt.se
070-737 96 37

KRISTIAN WALLGREN
kristian.wallgren@fastighetsnytt.se
070-488 86 04

HENRIK ZETTERSTEDT
henrik.zetterstedt@fastighetsnytt.se
V 070-7352212

.

JOHAN ZETTERSTEDT
johan.zetterstedt@fastighetsnytt.se

§ J 070-733 4180
A

PROJEKTLEDNING EVENT

ANNA MAGNUSSON

Gruppchef event
anna.magnusson@fastighetsnytt.se
073-314 04 82

ANETTE UDD

Projektledare
anette.udd@fastighetsnytt.se
070-248 68 01

REGISTRERING & ANMALAN

SANDRA KENNLOV
Administration och ekonomi
sandra.kennlov@fastighetsnytt.se
070-783 39 44

FRIDA AHLBERG
Projektadministrator
frida.ahlberg@fastighetsnytt.se
072-523 60 61

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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