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Intresset for norra Sverige
fortsatter att vaxa

Redan ndr vi lanserade Business Arena Umea 2015 sag vi det stora intresse som finns for norra Sverige. Allt fler tycks vilja hitta
alternativa placeringar till storstadsregionerna, vilket den hoga transaktions- och investeringsaktiviteten i Norrland bland an-

nat tyder pa.

Den 24 februari 2016 foljer vi upp arets genomforande och sdtter fokus pa norra Sverige genom att fortsatta belysa de lokala
och regionala marknaderna. Precis som tidigare smygstartar vi med en vdlkomsttraff kvdllen innan.

Pa programfronten kan vi presentera ett par nyheter. Bland annat ¢kar vi fran tva till fyra seminarier, dessutom féljer vi upp
arets nyhet som lanserades i Stockholm, Kommunicate, som med sitt uppldagg, utformning och transparens bidrar till att skapa
en brygga mellan det offentliga och privata. De politiska visionerna om hur framtidens stader och regioner ska utvecklas kraver
att branschens aktorer far ratt forutsattningar att verka och inte minst kunskap om desamma, direkt fran de ansvariga politi-
kerna och tjanstemannen.

For andra gangen halsar jag er varmt vdalkomna till Umead dar vi den 24 februari 2016 satter fokus pa hela norra Sverige. Missa
heller inte vdlkomsttraffen — den ar en bidragande faktor till att man knyter nya och gamla kontakter redan kvallen innan.

P2 ==

Johan Zetterstedt
vd Fastighetsnytt,
grundare av Business Arena

PARTNERS BUSINESS ARENA UMEA 2016

PER DEN 4 DECEMBER 2015

NP3
Fastigheter

savills

SVERIGES
TRABYGGNADS
KANSLI

9

[

822 BRANSCH
BOSTADER - KONTOR

evidens

expandia$

Ncc”™

SIEMENS

SKANSKA

SWECO %

<7

ORNSKOLDSVIKS
KOMMUN

2
CBRE

@ Fastighetsbranschens
UTBILONINGSNAMND

<7

NIAM

-'i REAL competence’

Skelleftea

UMEA
KOMMUN

SE
MAN T

fastighetsjobb[slse

2

%LL&R[G\ON[A

<

Nordisk Renting

-

Pi

7

=3
F:3 kommun
Sundsvalls

8:

ommun

2\
DATSCHA

Fastighets

MAGNOLIA

NORRPORTEN

A7

rikshemn

2

Sveriges Arkitekter

VATTENFALL 7




00

23 FEBRUARI KL. 19.00-22.00

Valkomsttraff pa kulturhuset Vaven

Viféljer upp det lyckade konceptet och inleder Business Arena Umea med en
valkomsttraff kvallen den 23 februari.* Vi traffas i kulturhuset Vaven, som
2014 fick det prestigefulla Kasper Salin-priset, dar vi bjuder pa mingelmat,
dryck och varme fran en 6ppen spis som varmer skont i februarikylan.

PROGRAM
19.00 MINGEL MED ENKLARE FORTARING OCH FORFRISKNINGAR
19.30-19.45 VALKOMSTANFORANDE

Johan Zetterstedt, vd, Fastighetsnytt, grundare av Business Arena

VAKOMNA TILL VAR REGION
| en region som sjuder av liv finns potential. | norra Sverige, en av landets
storsta tillvaxtregioner, finns en stark tro pa innovation, entreprendrskap och

affarsmojligheter. Har pagar standig utveckling och méjligheterna ar manga.
Vdlkomna till var region!

Niklas Nordstrom (S), kommunalrad, Luled kommun

AnnSofie Andersson (S), kommunstyrelsens ordférande, Ostersund kommun
Hans Lindberg (S), kommunstyrelsens ordférande, Umed kommun

VALKOMNA TILL VAR HEMMAMARKNAD

Det dr har vi skapar miljoerna for vara stader, hem och affdrer. Det ar héar vi
lever, bor och verkar. Det har ar var hemmamarknad. Vilkomna!

Andreas Nelvig, vd, NP3 fastigheter

Knut Rost, vd, Dids

Jorgen Lundgren, vd, Norrporten

22.00 AVSLUTNING

*Anmadlan till valkomsttraffen gors i samband med anmadlan till Business Arena Umea.

Medverkande kommuner och talare

Kommunicate

Foto: Malin Gronborg

Vi foljer upp arets nyhet som
vilanserade i Stockholm -
Kommunicate. | en trevlig fysisk
miljo kommer representanter fran
olika kommuner i norra Sverige

i kortfattad form att beratta om
aktuella planer och projekt. Det
kan handla om utvecklingsplaner,
markanvisningar, forandringar i
det egna fastighetsbestandet

och vad som ar pa gang avseende

infrastruktur.

Skelleftea kommun

Bengt Ivansson, ndringslivschef
Lars Hedgvist, planeringschef
Helena Renstrom, marknadschef

Ornskéldsviks kommun
Peter Juneblad, naringslivschef
Claes Engstrom, utvecklingsstrateg

Bodens kommun

Jeanette Nilsson, tillvaxtchef

Mats Berg, kommunchef

Inge Andersson (S), kommunstyrelsens ordférande

Harnosands kommun
Uno Jonsson, tillvaxtchef
Olle Lidgren, naringslivsutvecklare

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu

Ostersunds kommun
Magnus Lindgren, ndringslivschef
Bengt Gryckdal, bitr. projektledare Storsjo Strand

Haparanda kommun
Daniel Falldin, naringslivsutvecklare
Goran Wigren, planeringschef

Gallivare kommun

Lennart Johansson, kommunchef

Ulf Hedman, chef samhallsbyggnadsforvaltningen
Andreas Hinzer, utvecklingschef
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Gemensam inledning

Moderator Medverkande talare i urval

Anna Johan Hans Per Martin
Bellman Zetterstedt Lindberg Schlingmann Flodén

09.00 Oppningsanforande

Johan Zetterstedt, vd Fastighetsnytt och grundare av Business Arena

09.10 Vilkomstanforande av kommunstyrelsens ordforande

Hans Lindberg (S), kommunstyrelsens ordférande, Umea kommun

09.20 Okat kvinnligt inflytande och andra urbana trender som formar morgondagen

Framtiden ar urban, digital och global. Kvinnor kommer att ta for sig alltmer i den urbana miljon och den innovativa individen har
storre majligheter an nagonsin tidigare. Den ekologiska medvetenheten kommer att 6ka och de som styr de stora staderna far en
allt maktigare stéllning. Det &r nagra av observationerna i boken Urban Express (av Per Schlingmann och Kjell A Nordstrom). Har berattar
kommunikationsexperten och den forre moderatpolitikern om de krafter som han tror kommer att paverka morgondagens stdder.
Det blir ocksa nagra reflektioner om den turbulenta inrikespolitiska situationen och vad som hander i ett Europa under tryck fran en
vaxande flyktingkatastrof.

Per Schlingmann, radgivare och foreldsare, Per Schlingmann AB

09.50 Penningpolitik i en ovanlig tid
Denovanligasituationen med negativrantakvarstaroch det finns ovanligt manga osdkerhetsfaktoreratt tahansyntill pa det ekonomiska
omradet. Riksbanken har uttryckt oro éver hushallens skuldsattningsniva och ser risker i det finansiella systemet vid eventuella ekono-
miska storningar. Vagen framat kommer att praglas av stor vaksamhet. Har berdttar vice riksbankschefen om det senaste rantebeslutet
och tankarna bakom den aktuella penningpolitiken.

Martin Flodén, vice riksbankschef, Riksbanken

10.15 Formiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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11.00 -16.15 SEMINARIUM1

TEMA: FASTIGHETER, EKONOMI OCH FINANS

Den internationella konjunkturen
och hur den paverkar norra Sverige

Ovissheten i den globala ekonomin ar stor. Grekland ar ett standigt aterkommande problem, men dven eurozonen och till
viss grad Sverige lever under ett deflationshot. Ingen vet riktigt hur det star till med Kina och i USA velar centralbanken
om huruvida man ska hdja rantan eller ej. | detta seminarium sammanfattar vi de globala ekonomiska trenderna och deras
effekt pa Sveriges ekonomi, den svenska fastighetsmarknaden och i férlangningen den norrlandska marknaden. Hur paverkas
Norrland exempelvis av volatiliteten pa varldens ravarumarknader och vilka effekter far det pa den regionala fastighets-
marknaden?

Moderator: Pontus Herin, samhadlls- och ekonomijournalist
Expertkommentator: Linda Ekman, ekonomichef, NP3 Fastigheter

Medverkande talare i urval:

Marie Tomas Jan-Erik
Giertz Ernhagen Hojvall Nyman

11.00 Globala ekonomiska trender

Molnen pa den globala ekonomiska horisonten dr ytterst svartolkade. Det har gatt sju och ett halvt ar sedan Lehman-krisen briserade och
varldsekonomin gar fortfarande pa sparlaga. Hur ser den narmaste framtiden ut globalt och hur paverkar det Sverige och den svenska
marknaden?

Marie Giertz, chefsekonom, Svensk Exportkredit

11.30 Hur paverkas svensk penningpolitik av penningpolitik i omvéariden?

Da Riksbankens penningpolitik till viss del bygger pa att en svagare krona ska leda till en hdgre prisniva i den svenska ekonomin, det
vill sdga inflation, blir man till en dnnu storre grad tvungen att ta hansyn till andra centralbankers penningpolitik. Svensk ranta maste
vara lagre dn i andra lander, annars skapas ett efterfragetryck pa kronan. Hur resonerar Riksbanken nar rantenivan bestams? Blir det
att folja John och i sa fall, hur snabba maste reaktionerna pa ranteutveckling i andra lander vara?

Tomas Ernhagen, chefekonom, Fastighetsdgarna Sverige

12.00 Lunch och tid att knyta nya kontakter

13.30 Vardering vid ovanliga marknadsforhallanden

Nar uppsidan pa fastighetsmarknaden i storstdderna minskar ckar marknadens intresse for alternativa marknader. Tillvaxtorter och
regionstader med starka ekonomiska fundament blir mer attraktiva och kapitalet borjar floda i fler riktningar. Som en foljd av det faller
direktavkastningskraven och priserna stiger. Vad ar en rimlig vardering for en val beldgen fastighet i en region som i normala fall inte
borde attrahera manga investerare? Hur djup ar marknaden och hur stor ar diskrepansen mellan det normala och det radande laget?

Talare meddelas senare



14:00

14.30

15.15

15.45

16.15
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Strategier for att skapa langsiktig tillvaxt

Ensidigt beroende av en arbetsgivare dr en stor risk for en mindre kommun. Det uppenbara ar naturligtvis att diversifiera naringslivet,
men det dr ofta ldttare sagt an gjort. Ett angrdnsande problem dr att unga och vdlutbildade ofta soker sig till de stora stdderna. Det
later tufft, men samtidigt finns det stora skillnader nar det galler tillvaxt mellan olika kommuner. Finns det nagra riktigt handfasta
framgangsrecept att dra lardom av? Vad kan det lokala ndringslivet och fastighetsdgare gora for att forbattra de langsiktiga forutsatt-
ningarna? Hur nar man fram till potentiella investerare och vad ar de ute efter?

Jan-Erik Hojvall, vd, Rikshem

Fredrik Bergstrom, Analysis & Strategy Director, WSP

Rikard Jacobsson, Director, PwC

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter

Varfor ar Norrland endast intressant nar Stockholm och sddra Sverige ar dyrt?

Investerarnas intresse for Norrland har 6kat successivt de senaste aren. Det hander i takt med att storstadsregionerna och tillvaxt-
orterna i landets sddra delar har blivit dyrare och den potentiella totalavkastningen har sjunkit. Det finns de som sdger att Norrland
endast &r intressant en gang per konjunkturcykel och det ar nar andra investerare an institutionerna skyr de dyra marknaderna séder
om Dalélven. Ar detta ett tecken pa marknadens kortsiktiga jakt efter avkastning eller finns det en annan logisk férklaring?

Jan Wejdmark, senior partner, Newsec

David Dahlgren, vd, Amasten

Jan-Ake Stenstrém, vice vd, Norrporten

Transaktioner och uthyrningar

Aktiviteten okar pa den norrlandska transaktionsmarknaden och allt stérre affarer dger rum, som exempelvis Dios forvarv i Skelleftea
for 530 miljoner kronor under hosten 2015. Norrland star for 10 procent av den totala volymen i Sverige och rdknar man bort de tre
storstadsregionerna kvarstar Norrland som en stor del av fastighetsmarknaden i 6vriga Sverige. Vilka ar de storsta affarerna, var ar
de hetaste hyresmarknaderna och hur star sig avkastningen i norra Sverige med Ovriga landet? Har tar vi tempen pa den norrléndska
fastighetsmarknaden.

Mikael Soderlundh, Head of Research & Partner, Pangea

Erik Nyman, Executive Director - Real Estate Coverage, Nordic, MSCI

Asa Henninge, analyschef, NAI Svefa

Business Arena Umea after work

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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11.00 -16.15 SEMINARIUM 2

TEMA: STADSBYGGNAD, INFRASTRUKTUR OCH SAMHALLE

Att bygga den levande staden
— fran identitet till infrastruktur

Oavsett vart du vander dig i varlden ar trenden vaxande stader ndgot att forhalla sig till. En annan genomgaende trend &r
att infrastrukturen okar i betydelse for tillvixten. | seminariet tar vi upp svenska forhallanden med baring pa det som sker
i norra Sverige. Vilken roll far de mer glesbefolkade delarna av landet nar demografin férandras? Kan stad och landsbygd
samexistera? Hur kan norra Sverige dra storsta mojliga nytta av de stora infrastruktursatsningar som ingar i Sverigefor-
handlingen? Hur arbetar kommuner och fastighetsagare for att bygga identitet och skapa viktiga kommunikationspunkter
som kan framja tillvaxten?

Moderator: Ellinor Persson, journalist och programledare
Expertkommentator: Stefan Attefall, tidigare civil- och bostadsminister

Medverkande talare i urval:

Ellinor Stefan Per Sarah Ragnhild Lars
Persson Attefall Schlingmann Bragée Backman Jonson

11.00 Identitet och tillvaxt i stadsutvecklingen

| foretagsvdrlden talas det om att skapa en kultur som anstdllda kan vara stolta dver, allt for att 0ka konkurrenskraften i kampen om
kompetensen. | dagens globaliserade vérld star stader infor samma utmaning. Kultur, mangfald, jamstdlldhet och hallbarhet ska inte-
greras med en attraktiv bebyggd miljo. Vad gor en stad vard att flytta till, for bade manniska och foretag? Vad bidrar till stolta invanare?
Vad har stadens identitet for betydelse ndr man talar om tillvaxt?

Per Schlingmann, radgivare och foreldsare, Per Schlingmann AB

Ragnhild Backman, dgare, Backmans fastighets- och foretagsutveckling AB

Kai Piippo, Head of Design, AF Lighting Sweden

11.30 Fran Turning Torso till Malmo Live

Omvandlingen fran industristad till kunskapsstad ar en resa manga stader behdver gora i dag. | Malmé har arkitekturen anvants mycket
for att na detta mal. Projekt som Turning Torso, Vastra hamnen, Malmo Live, ny hogskolebyggnad och inte minst infrastrukturprojekten
Oresundsbron och Citytunneln har gett ett delvis nytt Malmé. Hur arbetade man i staden for att n& de visioner och mal som uppréttats? Vad
kan andra lara av Malmos resa? Vilka var framgangsfaktorerna? Missades nagot?

Christer Larsson, stadbyggnadsdirektor, Malmo stad

12.00 Lunch och tid att knyta nya kontakter

10
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Vad innebar ny infrastruktur for stadens visioner?

Med ledorden "En ny vdg - 1000 nya mdjligheter” har man genomfort projektet E4 Sundsvall, 20 kilometer ny E4, fem trafikplatser och
33 broar med kronan pa verket, den 2 109 meter langa Sundsvallsbron. Malet med bron, som invigdes 2014, var minskade kotider och
battre miljo. Det talas om gron boulevard av gamla E4:an och jarnvég under markniva, hur férandras stadens planer och visioner med ny
infrastruktur? Hur ser forutsattningarna ut for de verksamheter som ligger Idngs gamla vdgstrackningen? Vilken langsiktig paverkan kan
ett projekt av den har storleken ha pa regionen?

Susanne Bdckstrom, regionchef stadsbyggnad, Sweco Architects

Viveca Norberg, samhallsplanerare, Stadsbyggnadskontoret, Sundsvall

Vilken roll har kommuner och fastighetsdgare nar ny infrastruktur ska finansieras?

Kommunen ska bygga bostader och staten ska bygga infrastruktur brukar det heta. | samband med Stockholmsférhandlingen var dock
medfinansiering fran kommunerna en viktig del av dverenskommelsen och kommer ocksa att vara sa i Sverigeforhandlingen, om an i
mindre omfattning. Vilka potentiella varden ser kommun och fastighetsdgare i samband med att infrastrukturen byggs ut? Hur jobbar
kommunerna aktivt for en battre infrastruktur? Vad har fastighetsdgarna for roll?

Lars Jonson, vice vd, Skanska Sverige

Jan-Ake Stenstrom, vice vd, Norrporten

Hans Lindberg (S), kommunstyrelsens ordforande, Umed kommun

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter

Kan stad och landsbygd samspela battre?

Staderna vaxer alltjamt, en hel del pa bekostnad av landsbygden. Fran politiker hr man allt som oftast att hela Sverige ska leva. Hur ska
detta fungera i praktiken? | kampen om anslagen for statens prioriteringar bidrar dessutom ett sviktande invanarantal till svarigheter
att motivera investeringarnaiinfrastruktur och samhallsfunktioner. Vilken roll kommer landsbygden att spela i framtiden? Kan stad och
landsbygd samexistera, eller till och med samspela?

Sarah Bragée, avdelningschef, Tyréns AB

Vilken roll har lansstyrelsen i samhéllsplaneringen?

| sparen av urbaniseringen uppstar dven en avflyttningsproblematik som innebar utmaningar for bade stad och landsbygd. Utanfor det
urbana perspektivet ska lansstyrelsen ocksa verka for en rik och levande landsbygd. Det finns goda exempel som visar pa att konflikt-
fragor mellan lokala och nationella intressen snabbare 16sts nar lansstyrelsen varit tidigt inblandad i stadsbyggnadsprocesserna. Vilken
roll har lansstyrelsen i samhdllsplaneringen? Vilken roll ska den ha?

Goran Cars, professor i samhallsplanering, KTH
Sven-Erik Osterberg, landshovding, Norrbottens Lan
Sarah Bragée, avdelningschef, Tyréns AB

Business Arena Umea after work

n

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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11.00 -16.15 SEMINARIUM 3

TEMA: BOSTAD

Bostadsbristens olika ansikten

Hotell anvands till studentbostader nar universiteten maste hitta I6sningar for att bereda plats at kunskapstdrstande ung-
domar. Vad som kunde vara en konkurrensfordel mot Sveriges storstader ar nu en bristvara dven pa de stora universitets-
orternainorra Sverige. Pa den andra sidan av det demografiska spektrumet kravs andamalsenliga bostader for en vaxande
senior befolkning. Samtidigt stdller en orolig omvarld nya krav pd kommunernas sociala dtaganden, fler asylsékanden och
ensamkommande barn behdver ocksa nagonstans att bo. Hur ser bostadsbyggandet ut? Hur hanterar kommunerna de olika
utmaningarna? Vad blir effekterna nar de allmannyttiga bostadsbolagen séljer delar av bestandet for att mota kraven pa
upprustning och nybyggnation?

Moderator: Anna Bellman, foreldsare och moderator

Expertkommentator: Kenneth Hagstrom, vd, Norra Staden Fastighetsutveckling/f.d. samhallsbyggnadsdirektdr i Sodertalje

Medverkande talare i urval:

Anna Kenneth Elin Niklas Marie Ola
Bellman Hagstrom Pietroni Nordstrom Selin Nordebo

11.00 Forutsattningar for okat bostadsbyggande

Svenska stdder vaxer sa det knakar och det &r inte bara i Stockholm det ropas efter fler bostdder. Men dr forutsdttningarna i Stockholm
annorlunda? Dyr mark, langa planprocesser med manga dverklaganden ar vardag i Stockholm, samtidigt som det behdvs fler "billiga”
bostader som fler kan efterfraga. Vilka &r utmaningarna i urbaniseringens spar i norra Sverige?

Elin Pietroni, planeringschef, Umed kommun
Anders Jornskald, vice vd, Newsec Sweden

11.30 Affarsmassighet och socialt ansvar

Hur planerar kommunerna for att fa bostadsbestandet att vaxa pa ett satt som ar langsiktigt och hallbart? Det har skett flera forsalj-
ningar av allmannyttans bestand till privata aktorer under senare ar, en nédvandighet for att skapa forutsattningar for nybyggnation och
renoveringar. Vad ser dessa nya aktorer for mojligheter pa norra Sveriges bostadsmarknad, &r de intresserade Gverallt? Hur resonerar
kommunerna infor forsaljning? Hur rimmar detta med bostadsforsorjningsansvaret?

Patrik Hall, vd, Nordhalla

Niklas Nordstrom (S), kommunalrad, Lulea kommun

Ola Nordebo, politisk chefredaktdr, Vasterbottenskuriren

Ali Qadiri, utredare, Hyresgastféreningen Norrland

12.00 Lunch och tid att knyta nya kontakter
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Bostadsmarknad och sociala perspektiv

Ska tillvaxten fortsatta i de norra delarna av Sverige krdvs inte bara nytankande kring nya bost&der, utan ett bostadsbestand dar alla ar
inkluderade. En aldrande befolkning, hogtryck pa studentmarknaden och flyktingstrommar kraver insatser pa flera olika plan. I norr &r ju
det ju ocksa en fraga om samspel mellan stad och landsbygd da urbaniseringen ar pataglig aven har. Vilka ar flaskhalsarna pa nationell
niva? Finns det specifika I6sningar eller problem lokalt i norra Sverige? Var ska man borja?

Kicki Bjorklund, vd, Bostadsbolaget

Lennart Weiss, kommersiell direktor, Veidekke

Orolig omvarld ger nya utmaningar

De sociala fragorna &r centrala for en hallbar stadsutveckling dar inte minst oroligheterna i omvarlden staller nya, och storre krav pa
kommunerna med okat antal asylsokande och ensamkommande barn. Boendesituationen tillhor ett av de mer akuta problemen och
att hyra hotellrum kan inte vara en langsiktig 16sning. Hur arbetar kommunerna med bostader kopplat till integration?

Lennart Sjogren, konsult, Lennart Sjogren analys & utveckling AB
Peter S6rman, vice vd och naringspolitisk chef, Fastighetsdagarna MittNord
Anders Wennerberg, kommundirektor, Ostersunds kommun

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter

Studentbostdder - konkurrensfordel och affarsmajlighet

Universitetsorter har hamnat i fokus nar staderna vdxer. Innovation och kunskapsekonomi ar ledorden. | dagens globaliserade varld dr
goda mojligheter till utbildning en konkurrensfordel, har ar tillgangen till boende en forutsattning. Ansékningstrycket pa universiteten
har 0kat, inte minst i sparen av finanskrisen, och i storstaderna kdmpar man for att mota efterfragan pa bostader. Har finns maéjligheter
for mindre orter att sta sig i konkurrensen pa hemmaplan. Hur ar bostadssituationen for studenter i norra Sverige? Hur hanterar univer-
sitet och kommun frdgan om studentbostdder? Ar det en bra affér att investera i studentbostader?

Olov Tingstrom, karordforande, Umea naturvetar- & teknologkar
Representant fran Akademiska Hus

Beredskap for dldreboomen

De ungas situation pd bostadsmarknaden dr bekymmersam, men det finns dven anledning att oroa sig for den framtida dldre gene-
rationens mojligheter. Prognosen fran Statistiska centralbyran sdger att andelen av befolkningen dver 65 kommer att dka stadigt.
| den statliga utredningen om bostdder for dldre ger man i sitt slutbetankande forslag om satsningar pa 2,6 miljarder kronor under de
ndrmaste fem aren. | storstdder och tillvéxtorter gar kalkylerna fér nybyggnation ihop, men hur ser det ut pa dvriga platser? En stor del
av bestandet nar det galler bostdder for dldre ligger hos de kommunala bostadsbolagen. Vilken beredskap finns i kommunerna? Vilka
goda exempel finns att tillga?

Ake Nilsson (S), kommunstyrelsens ordférande, Vilhelmina kommun
Marie Selin, vd, Mitthem

Business Arena Umea after work
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11.00 -16.15 SEMINARIUM 4

TEMA: FASTIGHETSFORVALTNING

Tjansteutveckling, hallbarhet och
digitalisering — fastighetsforvaltning
pavaginienny tid

| ett praktisktinriktat och pa samma gang framatblickande seminarium tar vi upp hur forvaltning av fastigheter paverkas av
viktiga trender i omvarlden. Hur yttrar sig utvecklingen av nya tjanster pa fastighetsomradet och hur utformas den moder-
na arbetsplatsen? Vilka ar de senaste ronen inom hallbar fastighetsforvaltning och vilka dimensioner inrymmer den? Vilka
vinster ligger i en 6kad anvandning av digital teknik pa fastighetsomradet? Valkommen till en inspirerande och larorik dag!

Moderator: Anna-Karin S. Ojerskog, Ahead
Expertkommentator: Jessica Fredriksson, Head of Retail Asset Services, CBRE Basale

Medverkande talare i urval:

) A

A¥iw

Anna-Karin S. Jahn Charlotta Marcus Linda Lars
Ojerskog Wahlback Szczepanowski Majewski Fredén Johnsson
11.00 Servicelosningar inriktade pa hyresgasternas upplevelse

11.20

11.40

14

Forvaltning forknippas ofta med ett tekniskt yrke, men i dag pratar man mycket om service och relationen till slutkunden. Tekniken
bidrar till att vi far mer information om vara byggnader, information som ska inhamtas och analyseras for maximalt varde. Fastighets-
dgare kan i dag folja fastighetens utslapp, kan de da fylla sina fastigheter med stdrsta mojliga varde for en okad attraktionskraft?
Digitaliseringen ser ljus ut, men vilka av alla moderna verktyg framjar hyresgdsten och var borjar vi?

Jahn Wahlback, partner och seniorkonsult, Fasticon

Ut med forvaltningen och in med vardeskapandet

For att kunna fokusera pa verksamhet som skapar varde och undvika att "slacka brander” i den dagliga forvaltningsverksamheten valde
Folksam Fastigheter att ldgga ut hela sin forvaltning pa en extern aktor. Har berdttar Folksams fastighetsdirektér mer om tankarna
bakom beslutet och om sin syn pa férvaltningens roll i fastighetsaffaren.

Lars Johnsson, fastighetsdirektor, Folksam

Fastighetsdgarnas serviceinnehall

Det har lange pratats om att fastighetsagare ska uttka sina serviceerbjudanden, den stora fragan ar om det blir en forandring och vilken
verkan den kommer ha pa fastighetsbranschen. En 6kad kundnojdhet och nya intaktskallor ar tva goda skal att utka sitt serviceinne-
hall, samtidigt finns det satsningar som inte fungerat. Hur varderar man och tar betalt for en tjanst? Vad kan fastighetsbranschen lara av
andra serviceinriktade branscher?

Marcus Majewski, vd, Nordic Light Hotel och Nordic Sea Hotel
Lars-Goran Dahl, fastighetschef, Dios
Johan Zachrisson, Deputy Managing Director, Cushman & Wakefield
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Lunch och tid att knyta kontakter

Den hallbara fastigheten - ett pagaende projekt

Forst ar det arkitekterna som integrerar hallbarhet i designen. Sedan kommer en resurseffektiv byggprocess och ett standigt arbete
med energieffektivitet och optimering i forvaltningen av den fardiga fastigheten. | det befintliga bestandet handlar det om att investera
klokt i tid och se till att det gar att rdkna hem. Dessutom ska hallbarhet vara social i dag, med allt vad det innebar. Har diskuterar vi hur
man astadkommer en hallbar fastighetsforvaltning 6ver tiden.

Charlotta Szczepanowski, hallbarhetschef, Riksbyggen

Filip Elland, hallbarhetssamordnare, Castellum
Janica Wiklander, arkitekt SAR/MSA och landskapsarkitekt LAR/MSA, Tengbom

Hur paverkas fastighetsbranschen om energimarknaden blir ett natverk?

Ingen har undgatt att oljepriset har varit under press. Det blir alltmer kostnadseffektivt att producera el via sol och elkraft. Stora
historiska forbrukare som fastighetsforetag och kommuner har blivit duktiga pa energieffektivitet. Och dessutom ser det ut som att
de somidag arenergikunder snart kommer att kunna producera egen energi. Ar det science fiction eller dr det dags att tdnka i nya banor
nar det gdller energimarknaden?

Harald Overholm, PhD, Co-founder & Director, Eneo Solutions

Eftermiddagskaffe och tid att knyta kontakter

Digital fastighetsforvaltning - 6kad service, battre forvaltning och ekonomiska vinster?

Digitaliseringen tar jattesteg och fastighetsbranschen kommer oundvikligen att ryckas med. Hur langt har var bransch kommit i
utvecklingen? Vilka mojligheter finns i nartid och hur tar vi tillvara pa dem? BIM tar ett steg fran byggande till fastighetsforvaltning,
det gar numera att fa information om vad som fungerar bra, inte bara fa larm om vad som inte fungerar. Utifran detta kan vi agera
forebyggande, spara tid och slutligen fa nojdare hyresgdster. Hur kan digitaliseringen oka det enskilda foretagets konkurrenskraft
och bidra till 6kad kundnytta/nojdhet? Har vi sett en skymt av framtidens forvaltning?

Tobias Larsson, Head of Business Development & Marketing, Newsec
Michael Thydell, arkitekt och BIM-strateg, Sweco
Lars Lidén, Meta, ordforande BIM Alliance intressentgrupp forvaltning

Case: det digitala innovationshuset Epicenter - morgondagens arbetssatt?

Epicenter, en motesarena i Stockholm anpassad for expansiva foretag, digital innovation och entreprendrskap. Konceptet gar ut pa
att vava samman innovation och kunskap med mdten och social samvaro for att skapa forutsattningar for affarsutveckling for saval
mindre som internationella foretag. Nagot som fatt stor uppmaérksamhet ar den sa kallade RFID-tekniken som innebar att man som
medlem kan kringgad behovet av nycklar och I6senord genom att operera in ett chip i handen. Vilka 6nskemal finns pa framtidens
arbetsplats? Kommer aktivitetsbaserat ta steget till medlem- och chipbaserat? Ar morgondagens arbete snarare en sinnesstamning
dn en plats? Har tar vi del av tankarna bakom ett minst sagt nytankande kontorskomplex.

Linda Fredén, arkitekt, Codesign
Fler talare tillkommer

Business Arena Umea after work
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11.00 - 12.00 FORDJUPNINGAR

FORDJUPNING A | TEMA: REGIONER | TILLVAXT

Lulea ska vaxa — hur blir planerna verklighet?

I Lulea finns gott om planer och visionerinfér de kommande aren. | kommunen, som harambitionen att bli Sveriges kvalitetskommun 2017, planeras
nya bostadsomraden ldngs med dlven, ett nytt foretagarcentrum ska locka féretag till regionen, LTU ska utvecklas och den redan befintliga stal-,
IT- och dataindustrin férutspas skapa ytterligare tillvaxt. Dessutom finns planer att bygga ut hamnen till att bli en av Europas modernaste hamnar.
Hur ska kommunen sdkra att alla planer blir av? Var hittas finansieringarna till alla projekt? Har man nagra nyetableringar pa gang?

Anna-Stina Nordmark Nilsson, tillforordnad vd, Lulebo

Gunnar Tahlin, vd, Galdren

Yvonne Stalnacke (S), kommunstyrelsens ordforande, Lulea kommun
Bengt Jonsson, stadsbyggnadschef, Luled kommun

Krister Karlsson, chef plan- och fastighetsutveckling, Rikshem

FORDJUPNING B | TEMA: DIGITALISERING OCH ARKITEKTUR

Hur paverkar digitaliseringen lokaler
och fastigheter?

Arkitekter har anvant datorer i decennier. Fragan ar hur design och arkitekters arbetssatt forandras nar nasta stora vag av digitalisering kommer i
det, som vissa kallar, den andra maskinaldern? Manga ganger ar idéerna gamla, men tekniken skapar nya férutsattningar att forverkliga dem. | den
hdr fordjupningen tar vi upp hur den digitala utvecklingen inom arkitekturen paverkar fastigheter och samhallsbyggnad.

Moderator: Lennart Sjogren, konsult, Lennart Sjogren Analys och Utveckling AB

Magnus Svantegard, Product Manager, Datscha

Lars Lidén, Meta, ordforande BIM Alliance intressentgrupp forvaltning

Stina Ljungkvist, vd, BSK Arkitekter

Shahrokh Kamyab, arkitekt och BIM-expert, Tengbom

FORDJUPNING C | TEMA: STADSBYGGNAD

Natverk for vardeskapande stadsbyggande
- ar det regelverket som ar boven?

Under Business Arena Stockholm i september tog vi inom ndtverket for vardeskapande stadsbyggande upp hur vi kan utveckla planerings-
processen sa att den blir vardeskapande. Nu tar vi upp traden i Umea och fragar oss hur regelverket paverkar det vardeskapande stadsbyg-
gandet. Det finns manga som tycker att Sverige har ett krangligt regelverk. Samtidigt finns en tendens att skylla allt for mycket pa regelverket.
Intressekonflikter som forsenar och behov av "omtag” ar ofta orsakade av brister i planeringsprocessen snarare dn av regelverket. Under den hdr
fordjupningen stéller vi fragan om hur kan vi snabba upp och effektivisera planeringsprocessen — utan att ge avkall pa kvalitet — och utan att goéra
vald pa regelverket?

Goran Cars, professor i samhallsplanering, KTH
Emma Jonsteq, vd, Utopia Arkitekter
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13.30 - 14.30 FORDJUPNINGAR

FORDJUPNING D | TEMA: REGIONER I TILLVAXT

Okad framtidstro i Sveriges centralaste stad
— gar Sundsvall mot ljusare tider?

Under ett antal ar har Sundsvall lidit av dystra utvecklingssiffror, men nu verkar det vara pa vdg att vanda. Cityhandeln haller pa att repa sig mot
Birsta-konkurrensen, Sundsvallsbron har skapat forutsattningar for nyetableringar och det byggs och efterfragas saval bostader som kontor. For
narvarande utvecklas bland annat ett nytt bostadsomrade i Norra Kajen. Vilka faktorer ligger bakom den positiva utvecklingen i Sundsvall? Hur ska
staden ta tillvara pa den? Kan den snabba utvecklingen i Umea ha nagot med Sundsvalls aterhdamtning att gora?

Moderator: Andreas Sjoberg, marknadsomradeschef Mellansverige/Platsansvarig, Fastighetsdagarna MittNord

Stig Svedberg, vd, Tvdttbjornen

Peder Bjork (S), kommunstyrelsens ordférande, Sundsvalls kommun
Anneli Wikner, stadsbyggnadsdirektor, Sundsvalls kommun

Marie Selin, vd, Mitthem

FORDJUPNING E | TEMA: STADSBYGGNAD

|drottens betydelse for ortens identitet

Vi har vara favoritlag, oftast fran orten vi vaxt upp. Idrotten genomsyrar samhéllet pa manga nivaer. For individen ar det en vag till halsa och
gemenskap, men ocksa identitet. For stadens invanare innebar idrottsframgangar en kollektiv kansla av stolthet. Ur ett samhallsperspektiv ar det
ocksa en mojlighet att erbjuda nagot annat at ungdomar som hamnat snett, goda exempel finns bade hos FC Rosengard i Malmd och Dalkurd FF
i Borlange. Vilka positiva effekter genererar idrott och idrottande i samhallet? Vilka dr framgangsfaktorerna? Vilket varde ser kommunerna i att
satsa pa idrott? Hur ser kopplingen ut mellan ortens identitet och idrott?

Moderator: Anna Olofsson, marknadschef, Umea kommun

Daniel Kindberg, ordforande Ostersunds FK
Tobias Nielsén, grundare och vd, Volante

Vanja Ostman, tillvaxtchef, Ornskdldsvik kommun
Fler talare tillkommer

FORDJUPNING F | TEMA: REGIONER I TILLVAXT

Norrlands mest attraktiva kommun att bo och verkai?

Under denna fordjupning presenteras for forsta gangen en unik rapport framtagen av Fastighetsdgarna MittNord. Nedbrutet pa kommunniva, dar
regionens atta mest framtrddande kommuner ingdr, presenteras en SWOT-analys i form av ett fastighetsindex som rangordnar respektive kommun
utifran efterfragan pa bostadsmarknaden och lokalmarknaden. Resultatet ar unikt och ger en bra bild 6ver investeringsldget i norra Sverige.

Asa Henninge, analyschef, NAI Svefa

Bjorn Soderholm, vd, fastighetsdagarna MittNord
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15.15-16.15 FORDJUPNINGAR

FORDJUPNING G | TEMA: REGIONER I TILLVAXT

Full fart framati Umea

Som europeisk kulturhuvudstad 2014 och med ett prestigefullt Kasper Salin-pris i ryggen kan Umea profilera sig som kultur- och tillvaxtcentrum
i norr. | staden pagar manga projekt, bland annat handelsetableringar om cirka 100 000 kvm, ett flertal fortatningsprojekt i city samt bostadsbyg-
gande inom femkilometersstaden. Som universitetsstad med ett framstaende universitetssjukhus lockar Umea dessutom manga nya invanare.
Men som manga andra stader i Sverige utgor en for Iag bostadsproduktion ett hinder for kommunens tillvaxt. Hur tar kommunen tillvara pa det stora
inflyttningstrycket? Hur ser planerna ut fér att komma tillrdtta med problemen pa bostadsmarknaden? Vilka ar de kommande stora projekten?
Moderator: Rickard Hellstrom, vardering, NAI Svefa

Hans Lindberg (S), kommunstyrelsens ordférande, Umea kommun
Hans Westin, vd, Umehem

Marcus Andersson, regionchef Hus Norr, Skanska Sverige AB

Elin Pietroni, planeringschef, Umea kommun

David Carlsson, regiondirektor, Akademiska Hus

Jan-Erik Hojvall, vd, Rikshem

FORDJUPNING H | TEMA: HANDEL

Vad vantar runt hornet for handeln?

Utvecklingen inom handel gar fort. Med trender som omnikanaler, e-handel och digitalisering star branschen infr stora fordndringar och det gdller
att vaga satsa pa nagot utdver det vanliga for att sticka ut. Trots detta visar nya rén att den fysiska butiken aterigen ar pa uppgang. Men vad kravs
for att den pa langre sikt ska kunna lyckas konkurrera och samexistera med de nya trenderna?

Vid diskussionerna om handels utveckling far man heller inte glomma att ta hansyn till de regionala aspekterna. | norra Sverige hander mycket
pa omradet med exempelvis Ikea och Barents Center. Vilken effekt far nya etableringar pa befintlig handel och hur mar egentligen cityhandeln?

Moderator: Christina Friberg, platsansvarig/stadsutvecklare, Fastighetsdagarna MittNord

Magnus Kroon, naringspolitisk expert, Svensk Handel
Tove Wahlén, affarsansvarig Gavle och Ostersund, NP3 Fastigheter
Jan Kristensson, vd, Ikea Centres Nordic

FORDJUPNING | | TEMA: KULTUR

Visst ar det trevligare att bo i en stad
med ett levande kulturliv?

Medvetenheten om att satsningar pa kultur bidrar till stadsutvecklingen bade socialt och ekonomiskt har okat pa senare ar. Det kan handla om
speciella byggnader som konserthus, men dven om aktiviteter eller om att skapa goda forutsdttningar for kulturarbetare. | en speciell férdjupning
diskuterar vi sambanden mellan stadsbyggnad, ekonomiskt tillvaxt och den sa kallade "attraktivitet” som ett levande kulturliv kan bidra till. En
utgangspunkt &r Umeas erfarenheter som europeisk kulturhuvudstad.

Moderator: Tobias Nielsén, grundare och vd, Volante

Talare meddelas senare
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INFORMATION & ANMALAN

Datum och plats

24 februari 2016
Umea Folkets Hus
Skolgatan 59
90329 Umea
www.umea.fh.se

Anmalan

Anmalningstrycket till Business Arena Umea 2015 var hogt, darfor rekommen-
derar vi dig att vara ute i god tid med din anmalan till 2016.

www.businessarena.nu/anmal-dig
For fragor kring anmalan, ring Fastighetsnytts vaxel: 08-652 89 80

Avgifter
5995 kr per person exkl. moms

Hemsidor

www.businessarena.nu
www.fastighetsnytt.se

BUSINESS ARENA UMEA 24 FEBRUARI 2016

Meetingpoint

Som partner kan du 6ka affarsnyttan pa plats genom att boka ett privat
konferensrum. Rummet ligger i Umea Folkets Hus, rymmer 12 personer i
styrelsesittning och kan bokas i 45 minuter langa sessioner mellan kl. 8-17.
Boka en session genom att kontakta

Anette Udd (anette.udd@fastighetsnytt.se)

Hotellbokning

For langvdga gdster rekommenderar vi féljande tre hotell, som samtliga har
gangavstand till Umea Folkets Hus. Var gérna ute i god tid med din bok-
ning, da trycket i Umea ar hogt under tidpunkten pa grund av den pagaende
Ikea-byggnationen.

Comfort Hotell Winn

nordicchoicehotels.se/comfort/comfort-hotel-winn

U&Me Hotel

umehotel.se

Stora Hotellet

storahotelletumea.se

00

Avgiften inkluderar frukost, lunch, kaffe, avslutande mingel med léttare fortdring och férfriskningar samt vélkomsttraff kvéllen den 23 februari (Obs! Amnar du delta pa vélkomsttraffen ska
detta anges i samband med anmalan). Anmaélan &r bindande och deltagaravgiften betalas i forskott. De personliga deltagarbiljetterna lamnas ut pa plats och kan inte Gverlatas till en annan
person under dagen. Notera att vi reserverar oss for eventuella programandringar och for att vissa seminarier kan bli fullsatta.

PROGRAMGRUPPEN

Vill du komma i kontakt med nagon ur programgruppen?
Vanligen besok businessarena.nu/kontakta-oss/

Daniel Bergstrand Johanna Johansson

Koncept, programinnehall, text
Johan Zetterstedt Sverrir Thor
Koncept, programinnehall

Linda Lagerdahl
Projektledning, programinnehall, research

Mattias Frojd

Linda Workinn Susanna Thulé
Projektledning, programinnehall, research
linda@workinn@fastighetsnytt.se

070-0313990

Text och programinnehall

Text och programinnehall

Text och kommunikation

VILL DU BLI PARTNER?

Kristian Wallgren
kristian.wallgren@fastighetsnytt.se
070-488 86 04

Projektledning, programinnehall, research

Jonas Ekstrand
jonas.ekstrand@fastighetsnytt.se
070-737 96 37

Jonas Hedqvist
jonas.hedqvist@fastighetsnytt.se
0702882212

Henrik Zetterstedt

henrik.zetterstedt@fastighetsnytt.se
070-7352212
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Business Arena ar Nordens ledande motesplats for beslutsfattare i
fastighetsbranschen och samhallsbyggnadssektorn. Evenemanget
har sedan 2001 arligen genomforts i Stockholm. Under 2012 tog vi
evenemanget till Goteborg, Malma och till Almedalsveckan i Visby.
Sedan 2015 arrangeras Business Arena dven i Umea.

Genom ett omfattande och mangsidigt program med seminarier och
talare av hog kvalitet fokuserar vi pa en rad aktuella fragestallningar,
trender och framtidsfragor som &ar avgérande for Sveriges utveckling.
Konceptet ar detsamma oavsett plats, men har givetvis regionala och
lokala inslag beroende pa vilken ort evenemanget arrangeras i.

Pa Business Arena skapar vi forutsattningar for meningsfulla utbyten
mellan privat och offentlig sektor. Pa evenemangen traffas bland
annat nationella och internationella fastighetsdgare, utvecklare
och investerare, politiker, arkitekter och regionforetradare for att
utbyta erfarenheter, knyta kontakter och gora affdrer. Genom att
samla branschens alla ledande foretag, beslutsfattare och aktorer

Umea 24 februari

Umea Folkets Hus

under ett och samma tillfdlle hoppas vi pa att varje Business
Arena-arrangemang ska resultera i samhallsutveckling
och nya affarer.

Se www.businessarena.nu for mer information.

Nyckeltal & ars datum

Stockholm
Kategori 2015 2014 2013 2012 201
Delegater 6100 5700 5200 4800 4500 Gﬁteborg 5 april
Partners 175 " 132 125 120 |ERARERERERETErey FERREPRE
Svenska Mdssan
Goteborg
Kategori 2015 2014 2013 2012
Delegater 930 840 680 550
Partners 58 42 38 35
Malmo Malmé 14 april
Kategori 2015 2014 2013 2012 |\/|| |_ ...................................
almo Live
Delegater 975 670 570 500 Restauorang Supper
pa Burmeister
Partners 57 37 33 30
Umea
Kategori 2015
Delegater 640
Partners 44

23

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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