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ONSDAG 20 SEPTEMBER

07.30

08.50

10.15

11.00

12.00

14.00

15.00

16.00

17.00

Registrering och kaffe

Gemensam inledning Sal A3-A4

Framtidsforum, Kommunicate, Formiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter

Seminar 1+8 Seminarium 2 Seminarium 3
A3-A4, Level 5 C3,Plan 2 A2, Plan5
Fastighet ozl; finans del | Samhallsbyggnad & Bostad del |

Social bostadspolitik
—vad vill politikerna?

infrastruktur del |
Socialt utsatt omrade eller
vdlmaende stadsdel?

& Investment part|
A global economic
balancing act

(Joint session with seminar 8)

Framtidsforum, Kommunicate, lunch och tid att knyta nya kontakter

Seminarium 3
A2, Plan 5

Seminarium 2
C3, Plan 2

Seminarium 1
A3-A4, Plan 5

Bostad del |
Ar dagens byggnader
tickande bomber?

Samhillsbyggnad &
infrastruktur del |
Staden som foregangare
Det matbara samhadllet

Fastighet och finans del |
Den aktuella
penningpolitiken
Den ekonomiska politiken
- ettdrinnan valet

Framtidsforum, Ki icate, eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter

Seminarium 1 Seminarium 2 Seminarium 3

A3-A4,Plan 5 C3, Plan 2 A2, Plan 5
Fastighet och finans del | Samhallsbyggnad & Bostad del |
Svartytt geopolitiskt Iage infrastruktur del | Okad konkurrens
Osdkert globalt Iage Skrika hégst eller — Okad risk?

hogsta nyttan? Byggs det for mycket?

Business Arena Afterwork

TORSDAG 21 SEPTEMBER

07.30

09.00

10.15

11.00

12.00

13.30

14.30

15.15

16.00

Registrering och kaffe

Gemensam inledning Sal A3-A4

Framtidsforum, Kommunicate, Formiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter

Seminarium 11
A2, Plan5

Seminarium 10
C3,Plan 2

Seminarium 9
A3-A4,Plan5

Bostad del Il
Varfor ar det sa svart att veta
hur mycket som byggs?
Stora planer — hur nar
vimalen?

Fastighet och finans del Il
Hogtryck eller bubbla?
Aktieemissioner — defensiv
eller offensiv strategi?

Samhallsbyggnad &
Infrastruktur del Il
Ankare i detaljplanearbetet
Markens makt i
stadsutvecklingen

Framtidsforum, Kommunicate, lunch och tid att knyta nya kontakter

Seminarium 11
A2, Plan 5

Seminarium 10
C3, Plan 2

Seminarium 9
A3-A4, Plan 5

Bostad del Il
Utmanad planprocess
i krisande tider
Nya krav pa framtidens
boende

Fastighet och finans del Il
Sma fiskar i stor damm
Rantederivat — gar kapitalet
mot sitt slut?

Samhillsbyggnad &
infrastruktur del Il
Mindre detaljer - fler bostader
Arenastadsdel i Goteborg

Framtidsforum, Ki icate, eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter

Seminarium 9 Seminarium 10 Seminarium 11

A3-A4,Plan 5 C3, Plan 2 A2, Plan5
Fastighet och finans del Il Samhallsbyggnad & Bostad del Il
Transaktioner infrastruktur del Il Fran vackra visionsbilder
Uthyrning Delningsekonomin till verklighet

Business Arena Afterwork

Plan5 Plan 2 Plan3

Seminarium 5
24-25, Plan 2

Seminarium 4
C2,Plan 2

Hallbarhet
Integrerad hallbarhet
Hallbarhet i nya banor

Handel
Hur mar svensk handel?
Narbutiker och
stadsdelscentrum

Seminarium 5
24-25, Plan 2

Seminarium 4
C2, Plan 2

Hallbarhet
Europas gronaste stad
Ekologisk stadsdel i Skdvde

Handel
Stockholm City — vart ar
handeln pa vag?
Handeln runtomkring
Stockholm

Seminarium 5
24-25, Plan 2

Seminarium 4
C2, Plan 2

Hallbarhet
Visioner blir verklighet
Material och transporter

Handel
Hur skapas den attraktiva
handelsplatsen?
Marknadsféringens och
centrumledningens roll

Plan5 Plan 2 Plan3

Seminarium 13
C2,Plan 2

Seminarium 12
C4, Plan 2

Fastighetsforvaltning
Sdkerheten fore allt?
Fastighetsforvaltning

i en bransch utsatt fér hot

Digitalisering
Digitala innovationer — var
hittar man I6nsamheten?
Proptech — will it make

a difference? ==

Seminarium 13
C2,Plan 2

Seminarium 12
C4, Plan 2

Digitalisering
Fastigheter, stadsmiljo
och mobilitet
Big data for battre halsa
och stadsmiljlo

Fastighetsforvaltning
Best practice:
- Bostadsforvaltning,
— Kontorsforvaltning

Seminarium 13
C2,Plan 2

Seminarium 12
C4, Plan 2

Fastighetsforvaltning
Arbetsplatsen som
ett community

Digitalisering
Nu har branschen forstatt att
det finns sakerhetsproblem
- vad gor vi at saken?

Seminarium 6
C4, Plan 2

Arkitektur
Sa skapar
arkitekturen
mervdrde
Branschrapporten

Seminarium 6
C4, Plan 2

Arkitektur
Hallbar
stadsutveckling
Trabyggande

Seminarium 6
C4, Plan 2

Arkitektur
Arets arkitektkommun
Fyra spaningar

Seminarium 14
24-25, Plan 2

Regioner i tillvaxt
Regionen och
infrastrukturen
Vilken infrastruktur
onskar politikerna?

Seminarium 14
24-25, Plan 2

Regioner i tillvaxt
Stockholms fortsatta
utveckling
Kompetens och
arbetsmarknad

Seminarium 14
24-25, Plan 2

Regioner i tillvaxt
Projekten som
gOr regionen
starkare



Seminarium 7
35-36, Plan 3

Regioner i tillvaxt
Hur far Malma saker
ur handerna?
Culture Casbah

Seminarium 7
35-36, Plan 3

Regioner i tillvixt
Landsbygd och forort
Stadsutveckling pa
mindre orter

Seminarium 7
35-36, Plan 3

Regioner i tillvaxt
Samverkan - snack
eller verkstad?
Visionen om ett
storre Goteborg

Seminarium 15
35-36, Plan 3

Urbanitet
Rinkeby - social
sustainability ==
Ar lag och ordning hégst
pa agendan?

Seminarium 15
35-36, Plan 3

Urbanitet
Vinster med okad tolerans
Sektorn i forarsatet for
integration?

Seminar 15
35-36, Level 3

Urbanity
STHLM & NY - Which
experiences can the two
cities share?

== ceminar16

Fordjupning A1
31, Plan3

Stadsbyggnad
Bokslapp: Konsten
att skapa stad

Seminar 8
27, Level 2

Investment part |
Swedish macro
Political stability

Seminar 8
27, Level 2

Investment part |
The financing paradox
The green wall of money

27, Level 2
Investment part Il

Seminar 16
27, Level 2

Investment part Il
A significant market
in Europe

Seminar 16
27, Level 2

Investment part Il
Why invest in
the Nordics?

Fordjupning Z
27,Plan 2

Social hallbarhet
Hur kan fastighets-
branschen bidra till 6kad
social hallbarhet?

Fordjupning A2
26, Plan 2

Skatt
Paketeringsforslaget
— hamnar i soptunnan?

Fordjupning F
23, Plan 2

Samhallsfastigheter
Framtidens
vardfastigheter

Fordjupning K
31, Plan 3

Digitalisering
Fran fiber till affarsnytta
- for bade fastighet
och hyresgast

PLEASE NOTE
that seminar 16

starts 09:00 AM
in Room 27,

Level 2

Fordjupning P
31, Plan 3

Regioner i tillvaxt
Mer tillvaxti
Malarregionen med
“4 malarstader”

i samverkan

Fordjupning U
26, Plan 2

Bors
Trender pa borsen
- hur star sig
fastighetsaktierna?

Fordjupning A
34,Plan3

Skatt
Hur paverkar
begransade rante-
avdrag branschen?

Fordjupning B
34,Plan3

Logistik
The last mile — hur
kan delningsekonomin
bidra?

Fordjupning G
26, Plan 2

Vardering
Hur paverkas vardena
av inflation?

Fordjupning L
23, Plan 2

Digitalisering
Fran data till intdkter:
vardeskapande genom
digitalisering

Fordjupning Q
23, Plan 2

Rekrytering
Fastighetsbranschen
storsatsar — verktyg

for ny kompetens

Fordjupning V
23, Plan 2

Akademi & naringsliv
Hyressattning for
bostadsldgenheter

Fordjupning A
23, Plan 2

Handel
Dagligvaruhandelns
framtid - en digital

fysisk butik?

Fordjupning C
27,Plan 2

Rekrytering
Hur gar vi vidare
for att [6sa bristen
pa arbetskraft?

Fordjupning H
32,Plan3

Stadsbyggnad
Case: Victoria - en ny
stad i SVerige?

Fordjupning M
26, Plan 2

Kontor
CBD - hur utvecklas
marknaden framgent?

Fordjupning R
26, Plan 2

Ledarskap
Mangfald, jamlikhet
och kreativitet

Fordjupning W
32,Plan3

Arkitektur
Kvartetten som gor upp
om Kasper Salin-priset

Fordjupning 01
26, Plan 2

Bostad
Att bubbla eller att
inte bubbla?

Fordjupning D
32, Plan3

Stadsbyggnad
Case: Arenastaden
- stadsdel och/eller

tillvaxtmotor?

Fordjupning |
31, Plan 3

Social hallbarhet
Allmannyttans recept
for hallbar utveckling

Fordjupning N
32,Plan3

Akademi & naringsliv
Bostadsbyggande
kontra miljo
- exemplet dagvatten

Fordjupning S
32,Plan3

Ek. hallbarhet
Ekonomisk hallbarhet
och etiska affarer

Fordjupning X
31, Plan 3

Bostad
Stockholmshusen:
Fran projekt till val

gestaltade hus

Fordjupning 02
31, Plan3

Fastighetsutveckling
Vallgossen - ett
brutalt gymnasiums
forvandling till
studentbostdder

Fordjupning E
23, Plan 2

Teknik
Tekniken som
fordandrar
branschen

Fordjupning J
34, Plan3

Byggande
Construction
management +
nya LOU = Sant

Fordjupning O
34, Plan3

Hotell
Hotell - sovrum
eller livsstil

Fordjupning T
34, Plan3

Sambhallsfastigheter
Aldreboende - hur star
det till med valfriheten?

Fordjupning Y
34, Plan3

Regioner i tillvaxt
Flemingsberg
— det framtida
utvecklingsomradet

Férdjupning 03
32,Plan3

Stadsbyggnad
Ny tunnelbana och nya
bostader i Stockholm
- mojligheter och
utmaningar



BUSINESS ARENA STOCKHOLM 20-21 SEPTEMBER 2017

Klarastrandsleden

GRAFIK: TOMAS OHRLING
REDIGERAD AV FASTIGHETSNYTT

OVERSIKT VANINGSPLAN

STOCKHOLM WATERFRONT CONGRESS CENTRE

PLAN 2 Utstadllningsyta PLAN 4 Kongressentré och garderob

c2-C4 Seminarier Utstadllningsyta

21-22 Meetingpointlokaler Business Arena Service Desk

23-27 Fordjupningar/seminarier

Konferensreception PLAN 5 Gemensam inledning

Utstallningsyta

PLAN 3 Motesplats Stockholm Seminarier

33 Privat motesrum Framtidsforum

31,32, 34,35-36 Fordjupningar/seminarier Kommunicate

37 Meetingpointlokal



BRANSCHINDELNING PARTNERS

BUSINESS ARENA STOCKHOLM 2017

BUSINESS | ARENA

Fastighets- & bostadsbolag

Afa Fastigheter
Airport City Stockholm
AMF Fastigheter
Atrium Ljungberg
Bonava

Bonnier Fastigheter
Byggvesta
Castellum

Catena

Corem

Cramo Adapteo
Dids

Einar Mattsson
Expandia

Fabege
Familjebostader
Fastpartner

HSB
Hufvudstaden
Humlegarden

ICA Fastigheter
Ikano Bostad
Jernhusen

M

Kilenkrysset
Kungsleden

Lidl Sverige
Locum

Magnolia Bostad
Micasa Fastigheter
Midroc

MKB

Moller & Partners
NCC

Panghus

Peab

Prime Living

Profi

Prologis
Riksbyggen
Rikshem
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden
Serneke

SHH Bostad
SISAB

Skandia Fastigheter
Skanska

Slatto
Specialfastigheter
Stenvalvet
Stockholmshem
Storebrand
Svenska Bostdder
Svenska Hus
Vasakronan
Veidekke
Wallenstam

Helaba
Nordea
PBB
SBAB

Organisationer

Aff

Fastighetsbranschens utbildningsndmnd
Fastighetsdgarna

Fastigo

MsSCl

Stockholms Handelskammare

Kommuner & regioner

Arena Huddinge

Botkyrka kommun

Business Region Mid Sweden
Danderyds kommun

East Sweden (Norrkdping/Linkdping)

Eskilstuna kommun
Falun Borldnge-regionen
Gdvle kommun
Goteborgs stad
Haninge kommun
Helsingborgs stad
Huddinge kommun
Jarfdlla kommun
Jonkopings kommun
Kalmar kommun
Karlstad Business Region
Lidingd stad
Luledregionen

Lunds kommun

Malmo stad

Nacka kommun
Norrtdlje kommun
Position Vdst
Sollentuna kommun
Stockholms stad
Sundbybergs stad
Sodertdlje kommun
Tyresé kommun

Taby kommun

Umed kommun
Upplands Vdsby
Uppsala kommun
Regionforbundet Uppsala lan
Vdsteras stad

Orebro kommun
Ornskoldsviks kommun

Arkitekter

AIX Arkitekter
Arkitema Architects
Brunnberg & Forshed
Equator

Liljewall Arkitekter
Metod Arkitekter
Perspective

Reflex Arkitekter
Sveriges Arkitekter
Tengbom
Wingdrdhs

AWL Arkitekter

Akademi

Chalmers, CMB

Kungliga Tekniska Hogskolan
Lunds Tekniska Hogskola
Malmo Hogskola

SSE Executive Education

Bygg- & fastighetsutveckling
Arcona

BTH Bygg

Forsen

0OBOS

SSM

Wadstbygg AB

Samhille & service
Estate
Lantmdteriet

Stockholms stads bostadsférmedling

Stokab

Telia

Fastighets- & teknikkonsulter

Bengt Dahlgren AB
Bjerking

Ccow!l

Ebab AB

FRANK projektpartner
Projektbyran
Projektengagemang
Rejlers Ingenjorer
RIBA

Structor

SWECO

Tyréns

wec360°

WSP

AF

Konsulter/Radgivare
Annordia

Brunswick Real Estate
Catella

Croisette

Cushman & Wakefield
Evidens

NAI Svefa

Newsec

Optimal Progress
Restate

Savills

Tenant & Partner

Information & analys
AktivBo

Bonnier

Branschindex bostad & kontor
Datscha

Fastighetsnytt

Nordkap

Objektvision

Vdrderingsdata

Revision/skatt/ekonomi
Causey & Westling

EY

Forum Fastighetsekonomi
Grant Thornton

KPMG

PwC

Svalner

Advokater
Cederquist

DLA Nordic

Foyen Advokatfirma
MAQS

Setterwalls

Rekrytering

Real Competence
Fastighetsjobb

Energi
E.ON
Siemens
Vattenfall

Investerare/fonder
Aberdeen

Niam

NREP

Triuva




DET HAR HANDER PA

BUSINESS ARENA STOCKHOLM 2017

Onsdag 20 september
07.30-08.50 Registrering och frukost
08.50-10.15 Gemensam inledning
10.15-11.00 Paus och formiddagskaffe*
11.00-12.00 Seminarier och fordjupningar
12.00-14.00 Lunch*

14.00-15.00 Seminarier och fordjupningar
15.00-16.00 Paus och eftermiddagskaffe*
16.00-17.00 Seminarier och fordjupningar
17.00-22.00 Business Arena afterwork

* Under pauserna och lunchen pagar Kommunicate, Framtidsforum och Métesplats Stockholm
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Torsdag 21 september

07.30-09.00
09.00-10.15
10.15-11.00
11.00-12.00
12.00-13.30
13.30-14.30
14.30-15.15
15.15-16.00
16.00-17.00

Med appen far du bland annat:

«  Overblick 6ver programmet och méjlighet att skapa

ditt eget schema

e Deltagarlista dar du kan lagga till din personliga profil, spara ner

intressanta kontakter direkt i din telefonbok och sdka efter

kollegor pa plats

¢ Information om aktuella talare och partners

e Praktisk information om eventet

* Information om vad som sker i utstallningsomradet

under pauserna

e  Folja Twitterflodet om Business Arena

» Deltaiutvarderingar och stall fragor till

moderatorer och talare

* Information om kommande event

Appen finns att ladda ned i App Store och Google Play
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JOHAN ZETTERSTEDT HAR ORDET:

Omvarld, makrotrender,
politik och framtid

| fokus!

Business Arena Stockholm 2017 ar har! | denna broschyr hittar
du arets utbud med saval inledningspass, talare och seminarie-
program. Utdver detta finns en dversikt av arets fordjupningar,
prisutdelningar samt mycket annat som hdnder under de
tva dagarna.

Vart mal &r att genom Business Arena formedla, debattera
och utveckla de senaste trenderna genom ett brett utbud av
seminarier och férdjupningar. Utdver detta ar mdéjligheten att
traffas och knyta nya affarsrelationer med sektorns viktigaste
aktorer ett mycket viktigt inslag i helhetsupplevelsen. Till-
sammans med ndringslivets och branschens viktigaste aktorer
erbjuder vi en motesplats som inte bara speglar utvecklingen i
var sektor utan forhoppningen ar att vi dven ska vara med och
driva den. Vi pratar helt enkelt om branschnytta, affarsnytta
och samhdllsnytta. Tillsammans bygger vi ett samhdlle for
dagens invanare och for framtida generationer.

Under arens lopp har vi konsekvent utvecklat och forandrat
programmet enligt aktuella bransch- och samhadllstrender.
Darfor fortsdtter vi att utveckla vara format Kommunicate
och Framtidsforum som bada genomfors pa egna plattformar
under pauserna for de ordinarie programmen. Kommunicate
ger kommunerna en mdojlighet att beskriva sina ut-
vecklingsplaner for fler intressanta fastighets- och stads-
utvecklingsprojekt. Framtidsforum ger inspiration for dig som
bryr dig om framtiden dar var ambition &r att inspirera till
nytinkande och varfor inte — provocera lite. Arets teman &r,

P ==

Johan Zetterstedt
vd Fastighetsnytt,
grundare av Business Arena

"Hur bygger vi framtidens stad? Och "Det maste politikerna
leverera efter valet”. Genom ett Oppet diskussionsforum
erbjuder vi en oppen diskussionsarena for samtal om ett
hogaktuellt &mne/tema som involverar manga. Ett urval av
vara fordjupningar kommer att ha detta format, precis som
tidigare ar.

Aktuella fokusomraden, utover det som rubriken ovan
antyder, arhandelsfragor, urbanitet och bostad. Fragorsom ror
och berdr jamstalldhet, integration, mangfald och forskning
har en given plats inom ramen for utbudet. Som vanligt tar
vi dven tempen pa lokala och regionala fastighetsmarknader
och dess mojligheter. Trender och investeringsfragor i olika
segment har ocksa en tydlig roll under de tvad dagarna.
Har lyfter vi pa olika satt fram bland annat hotell, logistik,
samhallsfastigheter och kontor.

Varmt valkommen till Business Arena Stockholm 2017 pa
Stockholm Waterfront Congress den 20-21september!

PS! Missa inte klockringningen och 6ppningen av borsen
klockan 09.00 onsdagen den 20 september.
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OM BUSINESS ARENA

Business Arena dr Nordens ledande motesplats for
beslutsfattare i fastighetsbranschen och
samhallsbyggnadssektorn. Evenemanget har sedan
2001 arligen genomfdrts i Stockholm. Under 2012
tog vi evenemanget till Goteborg, Malmao och till
Almedalsveckan i Visby. Sedan 2015 arrangeras
Business Arena dven i Umea.

Genom ett omfattande och mangsidigt program med
seminarier och talare av hog kvalitet fokuserar vi pa en
rad aktuella fragestallningar, trender och framtidsfragor
som dr avgorande for Sveriges utveckling. Konceptet

dr detsamma oavsett plats, men har givetvis regionala
och lokala inslag beroende pa vilken ort evenemanget
arrangeras i.

21FEB

Pa Business Arena skapar vi forutsattningar for
meningsfulla utbyten mellan privat och offentlig
sektor. Pa evenemangen traffas bland annat nationella
och internationella fastighetsagare, utvecklare och
investerare, politiker, arkitekter och regionforetradare
for att utbyta erfarenheter, knyta kontakter och gora
affdrer. Genom att samla branschens alla ledande
foretag, beslutsfattare och aktorer under ett och
samma tillfalle hoppas vi pa att varje

Business Arena-arrangemang ska resultera

i samhallsutveckling och nya affarer.
STOCKHOLM
Se www.businessarena.nu for mer information. 19-20 SEP
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Talare pa Business Arena
genom aren

Under arens lopp har Business Arena engagerat tusentals talare fran fastighetsbranschens, politikens och naringslivets
alla horn. Pa Business Arena Stockholm i fjol deltog fler an 6 500 besdkare, och totalt 450 inspirerande talare - siffror
som i ar vantas oka i takt med att eventet vaxer sig allt stérre. Nar Business Arena Stockholm nu gar in pa sitt sjuttonde
ar kan vi se fram emot en precis som alltid, kompetent och intressevdackande talaruppstallning. Har har vi samlat ett
axplock av de personer som genom aren inspirerat pa Business Arenas scener.

Fredrik Reinfeldt David Chipperfield Karin Wanngard

ah

BUSINESS ARENA 2015 BUSINESS ARENA 2015-2016 BUSINESS ARENA 2014-2016
P \
- : |
= —-:j ¥ g
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Percy Barnevik Cecilia Skingsley Helene Hellmark Knutsson

BUSINESS ARENA 2016 BUSINESS ARENA 2016 BUSINESS ARENA 2015-2016

L.

Annie Loof Anthony M. Townsend Ann-Sofie Hermansson
BUSINESS ARENA 2017 BUSINESS ARENA 2016 BUSINESS ARENA 2016-2017
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Carin Gotblad Sandro Scocco
BUSINESS ARENA 2017 BUSINESS ARENA 2017
Kerstin af Jochnick Marta Stenevi
BUSINESS ARENA 2013 BUSINESS ARENA 2017
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Ji-a.
‘o

Goran Persson Danica Kragic
BUSINESS ARENA 2015 BUSINESS ARENA 2016

A

Ulrika Francke Henrik Saxborn
BUSINESS ARENA 2012-2013, 2016 BUSINESS ARENA 2013-2017
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Karolina Ekholm
BUSINESS ARENA 2010

Peter Eriksson
BUSINESS ARENA 2016

Claes Elfsberg

BUSINESS ARENA 2016

Annica Anas
BUSINESS ARENA 2014, 2016

13



14

BUSINESS ARENA STOCKHOLM 20-21 SEPTEMBER 2017

icate

ONSDAG 20 september

| en trevlig fysisk inramning kommer representanter fran olika kommuner runt om i Sverige att beratta om
aktuella planer och projekt. Det kan handla om utvecklingsplaner, markanvisningar, forandringar i det egna
fastighetsbestandet och vad som ar pa gang avseende infrastruktur.

Moderator: Stig-Bjorn Ljunggren, forfattare och statsvetare

Pa gang i centrala Danderyd: nybyggnad av
bostader, skola, badhus och utbyggt kopcentrum
Det hdnder mycket de kommande aren i Danderyd.

En tunnelférldaggning av E18 ska utredas, kdpcentrum byggs
ut och flera nya bostadsprojekt ar pa gang i Danderyds
centrala delar. Valkommen att lyssna ndr
kommunstyrelsens ordférande Olle Reichenberg (M)
berdttar om pagaende projekt och planerna for framtiden.

Olle Reichenberg, kommunstyrelsens ordférande (M),
Danderyd
Anders Kupsu, vd, Skandia Fastigheter

Att I3ta stad och natur véxa tillsammans

Under 2017 fornyas Sollentuna kommuns dversiktsplan med
inriktningen att fortsatt anta utmaningen i att |ata stad och
natur vaxa tillsammans pa ett hallbart satt. Kring Vasjon i
Ostra Sollentuna forbereds for mer dn 4 000 nya bostdder
mellan naturreservaten Térnskogen och Rdsjon. Har finns
dven planer pa en linbana for kollektivtrafik, och fér en
vdxande befolkning blir omradet en viktig tillgang for
friluftsliv, sport och rekreation. Genom att nyttja
Sollentunas ldge mellan Stockholm och Arlanda later man
ocksa staden expandera vid pendeltdgsstationerna
Helenelund, Haggvik, Rotebro och centrum. Valkommen att
lyssna nar stadsbyggnadsnamndens ordforande Thomas
Adenfors berdttar om det stora intresse som Sollentuna
marker fran bostadsutvecklare och andra exploatorer.

Thomas Ardenfors, ordforande i stadsbyggnadsndmnden,
Sollentuna kommun

Ulleraker - fran strategiskt markforvarv till
hallbar och livfull stadsdel

Ulleraker, strax soder om Uppsalas stadskdrna, ar ett av
landets storsta stadsutvecklingsprojekt. Arbetet att
utveckla omradet sker utifran en vision om en levande,
hallbar och urban stadsdel pa historisk mark. | Ulleraker
mellan de tva universiteten mots manniskor for att skapa
framtidens idéer. Ulleraker ar en stadsdel for hela livet

— det ar en kontrastrik plats med bade stadens liv och
naturens lugn. Har dr ett hallbart liv enkelt och gang, cykel
och kollektivtrafik ar forstahandsvalen. Utvecklingen sker
med respekt for vatten som resurs. Det som fran bérjan var
ett strategiskt markforvdrv ska utvecklas till en stadsdel
med ca 20 000 nya invanare. Lyssna till Uppsalas
spdnnande utvecklingsplaner och hur arbetet med
Ulleraker fortskrider.

Kristina Martensson, projektchef, Uppsala kommun
Erik Pelling, kommunalrad (S), Uppsala kommun

Nacka mot nya hojder

Nacka kommun bygger tat och blandad stad pa Vastra
Sickladn dar ocksa tre nya tunnelbanestationer ska byggas.
Mitt genom den framtida staden gar motorvagen mot
Varmdo och skapar en barridr for manniskor. Darfor
kommer en 6verdackning av motorvagen mellan Nacka
Strand och Nacka Forum att genomfdras. Forutom att

det ska skapas en vacker park omgiven av bostader,
arbetsplatser och kulturutbud ska dven en bussterminal
byggas som kopplar till den nya tunnelbanestationen som
byggs i anslutning till hela projektet. Har samverkar
Landstinget, Trafikverket och Nacka kommun i att skapa en
attraktiv plats for alla.

Gunilla Glantz, stadsbyggnadsdirektdr, Nacka kommun
Lena Dahlstedt, stadsdirektor, Nacka kommun

Sundbyberg - unik centrumutveckling i Sveriges
snabbast vaxande kommun

Sundbyberg ar den till ytan minsta kommunen i Sverige och
samtidigt den kommun som har den i sarklass hogsta
befolkningstillvaxten ilandet. Centrumen i Hallonbergen,
Rissne och Or star infér en unik utveckling och omvandling.
Ar 2020 paborjas dessutom arbetet med att gréva ned
jarnvdgen som gar igenom centrala Sundbyberg. Vad driver
Sundbybergs stad att vdxa? Och hur lyckas de fast de ar
Sveriges till ytan minsta kommun?

Regina Kevius, stadsbyggnads- och exploateringschef,
Sundbybergs stad

Genom dialog skapar vi framtidens Tyreso

Genom inkluderande dialogmetoder med medborgarna
antogs nyligen Tyresds nya oversiktsplan. Det gav resultat i
form av ett rekordstort engagemang bland Tyresdborna,
vilket ger en stabil grund att bygga vidare pa nu nar
planerna ska genomfdras. Hur forvaltar vi det
engagemanget i det fortsatta skapandet av Tyreso?

Hur kan vi arbeta sa att vi fortsatter starka kommunens
identitet som hallbar, mansklig, gron och bla? Valkommen
att lyssna ndr vi berattar om hur processen att ta fram den
nya oversiktsplanen gick till, samt hur vi planerar att
forverkliga planens visioner i projekten Wattinge och
Trollbdckens centrumstrak.

Sara Kopparberg, chef Stadsbyggnadsforvaltningen,
Tyresd kommun

Carolina Fintling Rue, chef Oversiktsplaneringsenheten,
Tyresd kommun



Se upp - det ari norr som de goda
investeringsmajligheterna finns

Kom och lyssna pa hur de urbana miljoerna i norra Sverige
ska utvecklas. Har presenterar vi hur fastighetsmarknaden
kan vinna pa samarbetet for tillvaxt och utveckling mellan
de sex storsta staderna i norra Sverige; Umea,
Ornskéldsvik, Luled Skellefted, Sundsvall och Ostersund.

Ann-Sofie Andersson, kommunalrdd (S), Ostersunds kommun
Anders Edvinsson, kommunalrad (S), Ostersunds kommun
Per Jonsson, oppositionsrad (M), Ostersunds kommun

Niklas Nordstrom, kommunalrad (S), Luled kommun

Anders Josefsson, oppositionsrad (M), Lulea kommun

Maria Marklund, kommunalrad (S), Skelleftea kommun

Hans Lindberg, kommunalrad (S), Umea kommun

Bostader och arbetstillfallen okar

i Luled kommun - sa arbetar vi

Inom en radie av atta mil fran Lulea bor det 170 000
manniskor, vilket gor Lulearegionen till den stérsta
befolkningskoncentrationen i norra Sverige. For den
tidigare stalstaden &r det nu ett gyllene tillfalle att vaxla
tempo. Bostadsbyggandet har tagit fart och
bostadsbristen &r inte Iangre en trang sektor — nu &r
huvudfokus att skapa fler jobb och tillvéxt inom
naringslivet. Luled ska fortsatta vaxa, malet ar 10 000 fler
Luledbor samt 2 000 nya bostader redan till 2018.
Vdlkommen att lyssna ndr kommunalradet Niklas
Nordstrom berdttar om en stad med stor framtidstro
och enorm potential.

Niklas Nordstrom, kommunalrad (S), Luled kommun

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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icate

TORSDAG 21 september

| en trevlig fysisk inramning kommer representanter fran olika kommuner runt om i Sverige att beratta om
aktuella planer och projekt. Det kan handla om utvecklingsplaner, markanvisningar, forandringar i det egna
fastighetsbestandet och vad som ar pa gang avseende infrastruktur.

Moderator: Stig-Bjorn Ljunggren, forfattare och statsvetare

Stor framtidsoptimism nar Kalmar vaxer

Ett nytt universitet, tusentals bostdder i produktion, nya
foretagsetableringar. Mycket ar pa gang i Kalmar, som
dven utsetts till Arets sommarstad tre &r i rad.

Med investeringar pa dver 15 miljarder kronor ar
framtidsoptimismen stor i Kalmar - och det med ratta.
Ho6r hur kommunen jobbar tillsammans med naringslivet
och andra aktorer for att rikta omvarldens blickar mot
sydostra Sverige.

Thomas Davidsson, ndringslivschef, Kalmar kommun

Stranddangen - en modern ABC-stadsdel i Jonkoping
Fyra kilometer fran stadskarnan, invid Vatterns strand,
vaxer ett nytt bostadsomrade fram i Jonkoping:
Strandéngen, ett naturskont omrade med ett centrumnaéra
ldge. Idén dr att bygga en modern ABC-stadsdel, ett
bostadsomrade med blandade upplatelseformer, olika
storlekar, prisnivaer och med stort inslag av utbildning,
arbetsplatser, verksamheter och rekreation. Tillsammans
med Vatterhem och Tositio, en avkommunens ledande
privata aktorer, samt med hjdlp av framstaende arkitekter
och det hogprofilerade Ormhuset som landmarke, ska
stadsdelen rymma 1200 bostader. Lyssna till Jonkdpings
spannande utvecklingsplaner for att mota en 6kande
befolkningstillvdxt, och hur satsningar gor staden till ett
nav i framtidens Sverige.

Thorbjorn Hammerth, vd, Vdtterhem

Innovativa satsningar i Position Vast

Genom att nyttja offentliga aktorers roll som

féregangare och bestéllare ska den svensk-norska
satsningen Gron tillvaxt 0ka anvdndningen av trd inom
byggande i gransregionen dar Goteborgs- och
Osloregionerna mots. | Trollhattan storsatsas pa helt nya
markomraden intill kanalen och resecentrum, ddr upp

till 2000 nya bostdder planeras. Vanersborg fokuserar pa
nya arenor och arbetsmodeller for att hallbara material ska
na marknaden. Ett exempel ar Wargon innovation som drivs
tillsammans med Vdstra Gotalandsregionen och Innovatum
Science Park. Orust skapar naturanpassad bebyggelse vid
havet med innovativa I6sningar for energi- och

matproduktion. En initierad panel berdttar om satsningar
som verkar for fler investeringar och foretagsetableringar
i gransregionen.

Bjern Lier, Daglig leder, Trebruk AS, Norge

Ann Palmnads, verksamhetsledare Position Vast
etableringsservice

Dick Eriksson, ndringslivschef, Trollhdttans stad
Magnus Fransson, projektledare Wargdn Innovation
Marie Dahlin, kommunstyrelsens ordforande (S),
Vdnersborgs kommun

Lena Tegenfeldt, forvaltningsomradeschef
samhallsutveckling Orust kommun

Oresunds hetaste affarsdistrikt: Oceanhamnen

- Waterfront Business District

Helsingborgs centrala affarsdistrikt vaxer med 32 000
kvadratmeter. Oceanhamnen - Waterfront Business
District heter det nya affarsdistriktet i direkt anslutning
till Helsingborgs Centralstation. Den forsta etappen av H+,
har kan du bade jobba och bo. En stadsdel byggd pa 6ar,
mitt i city — ddr gammalt moter nytt. Inom 500 m har du
hela stadens utbud.

Alexandra Werder Hallonkvist, affarsutvecklare,
Helsingborgs stad

Matts Borgstrom, affdrsomradeschef, Castellum

Carl von Strokirch, verksamhetsomradeschef, Midroc

Gavle vaxer, vi bygger mer Gavle for fler Gavlebor
| slutet av mars nadde Gavle milstolpen 100 000 invanare,
och staden fortsatter att vdxa stadigt ihop med Stockholm
— Arlanda. | ett starkt vaxande Gdvle tar kommunens
ldngsiktiga planer hojd for ett Gavle med 120 000 invanare
ar 2030. Darfor ska 10 000 bostader byggas till dess.

Hur ser framtiden ut for Gavle? Hur arbetar man politiskt
kring satsningar pa bostadsbyggande? Vilka attraktiva
lagen skapas? Nar kommer byggherren ini processen?

Inger Kadllgren Sawela (M), kommunstyrelsens ordférande,
Gavle kommun
Goran Arnell, kommundirektor, Gavle kommun



Att bygga snabbt - nya bostader och

livet mellan husen

Hur skapas en trivsam boendemiljo under pagaende
byggprocess? | Jarfalla kommun finns norra Europas
storsta stadsutvecklingsomrade — Barkarbystaden —

med en ny tunnelbanestation och en stadsdel lika stor som
Kungsholmen. Att bygga stad och tunnelbana samtidigt
kraver hog samverkan samt att inblandade parter styr
mot samma mal. Vdlkommen att lyssna nar Jarfalla
kommun berattar hur det gatt till, fran forsta spadtaget ar
2012 fram tills idag, och hur arbetet fortskrider for att fa
Barkarbystaden pa plats till 2032. Vilka misstag ska inte
goras om? Hur gar de tillvdga - fran samverkan till ny
stadsbyggnad och infrastruktur?

Claes Thunblad, kommunstyrelsens ordférande,
Jarfalla kommun

Emelie Grind, samhdllsbyggnadsdirektor, Jarfdlla
Ola Serneke, vd, Serneke

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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Framtidsforum

Inspiration for dig som bryr dig om framtidens hallbara stader och fastigheter,
digitalisering och framtid. | en avslappnad miljo pa plan 5 (balkongen) kan du under bada
dagarna lyssna till intressanta och framtidsorienterade 10-minutersférelasningar som
avloser varandra. De som talar ar erfarna personer fran olika delar av branschen.

Tanken ar att inspirera till nytankande och kanske provocera lite.

Moderator: Marianne Olsson, strategikonsult

20 september

TEMA: FRAMTIDA STADEN

Umami Park - en smak for alla VERCITY - Framtidens och samtidens universitetsgalleria
Annica Modin, stadsutvecklingsstrateg, Wallenstam Mats Gerdau, kommunstyrelsens ordforande (M),

Nacka kommun
Hur moter vi behovet av bostadsproduktion for en
bredare malgrupp - utan att tumma pa designen? Sa skapas goda boendemilj6er for dldre i en fortatad stad
Anders Larsson, vd, projektutveckling bostader, Jacob Haas, vd, deldgare, senior arkitekt, AWL Arkitekter
Midroc Property Development AB

Global urbanisering behover modern trabyggnadsteknik
Vi blir fler, lever langre och ar piggare, men kan Lars Johansson, deldgare, arkitekt SAR/MSA, AIX Arkitekter
staden ta hand om vara dldre nir de behover det?

Martin Lundbergh, forsdljningschef, Expandia Sa skapas framgangsrika projekt i Sveriges kommuner

Klas Ljungberg, affarsomradesansvarig kommun,

Utvecklingen av Stockholms city - vad hander? Magnolia Bostad

Anna Nordin, affédrsomradeschef Stockholm city,
Vasakronan

Konceptkvarter och flexibla tomtldsningar
- staders framtida behov?
Johan Augustsson, fastighetsdirektdr, Lidl Sverige

Cirkuldra floden - om vinsterna och vikten av den
senaste trenden inom hallbarhet

Robert af Wetterstedt, seniorkonsult miljé och
hallbarhet, Bjerking

Darfor ar det bra att bygga tatt och hogt
Mikael Aslund, regionchef, JM Bostad Stockholms stad

Handel som grunden for bostadsutveckling

- hur bygger vi den framtida staden?

Britta Blaxhult, mark- och projektforvdrvschef,
Einar Mattsson Projekt AB



21 september

Hur blir Norden bast pa PropTech?
Daniel Kraft, Head of Proptech Ventures, Newsec

Nytt digitalt sprak forenar planering, byggande
och forvaltning
Jan-Olof Edgar, managementkonsult, Projektengagemang

En digital infrastruktur for manniskor narmre varandra
Helena Olsson, chef stadsutveckling och samhadlle,
Fastighetsdgarna

Den framtidssdakrade staden - hur bygger vi in flexibilitet
i staden efter nya krav och behov?

Jenny Carlstedt, projektledare IT samhdllsutveckling,
Sweco

Hur framtidssaker ar planeringen?
Oskar Pihl, gruppchef samhallsbyggnad och
fastighetsutveckling, NAI Svefa

Evighetsperspektivet in i framtiden
Daniel Massot, vd, Svenska Hus

Hur paverkar framvaxten av e-mobility
fastighetsbranschen?
Owe Jonsson, sustainable transport, E.ON

¥ o #BUSINESSARENA

TEMA: STADERNAS DIGITALA BEHOV

Akut brist pa lantmétare - 1at branschen bidra till att
korta ner handldggningstiderna!

Ingegerd Hedmark, civilingenjor lantmateri, seniorkonsult,
Structor FM Projektutveckling AB

Tomas Vesterlin, civilingenjor lantmateri och jurist, vd,

AB Vesterlins & Co

Frida Ihlis, civilingenjdrlantmateri, gruppchef
Samhadllsbyggnad och Fastighetsutveckling, NAI Svefa AB

Forunovum: den nya plattformen for delningsekonomin
Yves Chantereau, arkitekt, partner, Equator Stockholm AB,
ordférande Equator Fastighetsutveckling AB

Jonas Térnblom, Envito AB

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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Stockholm

Har mots vi for att diskutera stadens utveckling — hur vi gemensamt skapar mervarde i planeringen,
byggandet och utvecklingen av var stad.

Moderator: Maria Grans, stadsbyggnadskontoret

10.25-10.45

12.30-13.00

15.15-15.45

Stadens nya hallbarhetskrav

Hakan Falk, exploateringsdirektor, Stockholms stad, halsar
valkomna. Par Ljungqvist, miljoingenjor, Stockholms stad,
berdttar om stadens hallbarhetskrav.

Panel:

Staffan Lorentz, projektchef i Norra Djurgardsstaden,
Stockholms stad

Johan Lins, affdrsutvecklare, Ake Sundvall

Charlotta Szczepanowski, hallbarhetschef, Riksbyggen
Ivana Kildsgaard, hallbarhetschef, Link Arkitektur

Ny oversiktsplan for Stockholm

Joel Edding, bitr. projektledare, Stockholms stad berattar
om forslaget till ny dversiktsplan.

Panel:

Anette Scheibe Lorentzi, stadsbyggnadsdirektor,

Stockholms stad

Tatjana Joksimovic, planchef, Lansstyrelsen i Stockholms ldn
Ola Andersson, arkitekt, Andersson Arfwedsson Arkitekter AB
Caroline Arehult, vd, Skanska Fastigheter i Stockholm

Program for City

Catarina Holdar, stadsplanerare, Stockholms stad, berdttar
om program for City.

ELEH

Tomas Krywult, affdrsomradeschef, AMF Fastigheter
Daniel Markstrém, regionchef Stockholm, Jernhusen
Torleif Falk, stadsarkitekt, Stockholms stad

10.25-10.45

12.30-13.00

15.15-15.45

Urban Learning: EU-projekt om

energieffektiv stadsplanering

Lukas Ljungqvist, hallbarhetsstrateg, Stockholms stad,
berattar om verktyg for att bdttre integrera energi
och planering.

ELEH

Orjan Lénngren, projektledare, Miliéférvaltningen
energicentrum

Michael Erman, processledare Klimatfdrdplan 2050,
Tillvdxt- och regionplaneférvaltningen

Andreas Persson, chef expertstédsenheten,
Familjebostdder

Traffa representanter fran Stockholms stad
under lunchen

Digitalisering - fran fibernat till konkret nytta
Lyssna till ett samtal om mojligheter mellan Stokab
och tva av stadens storre fastighetsdgare med nytta
och vinsten av egen kontroll 8ver den digitala
infrastrukturen och driften.

Panel:

Niklas Dalgrip, driftchef, Sisab

Staffan Ingvarsson, vd, Stokab

Pelle Bjorklund, vd, Svenska Bostdder
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Newsec Property Outlook

Vad utloser ndsta kris pa MODERATg Sven-Olof-Johaneeoh

fa Stighetsma rknaden? Alexandra Lovgren och Vd, FastPartner

Anders-Elvinsson; Newsec , ;
Kerstin Hessius

Lyssna till intressanta infallsvinklar och perspektiv PANELDELTAGARE: vd, AP3
fran framstdende profiler i branschen om marknadens Klas Eklund Ilija Batljan
forutsattningar och hot. Hallbarhetsekonom, SEB \id;'Samhallsbyggnadsbolaget

Newsec Property Outlook produceras tva ganger per ar och ar en éversiktlig kostnadsfri rapport som beskriver och prognosticerar

fastighetsmarknaden i norra Europa och dess delsegment. Rapporten har publicerats av Newsec tva ganger per ar sedan 2001 och har

kommit att bli ett handfast verktyg for investerare, fastighetsdgare och lokalanvandare i fastighetsbranschen. Rapporten ger varje NEWSEC
halvar en komplett 6versikt av Newsecs uppfattning om ekonomins och fastighetsbranschens utveckling.

| |
Draknastet

Hansi Karppinen, projektutvecklare, Veidekke
L} = : o : Marie Ekberg, exploateringsingenjor, WSP
Hallbara stader for den framtida manniskan Gustay Knall Associate. Catella Corprate
Finance

Moderatorer: Alma Jacobson, arkitekt, Tengbom Teres Nilsson, arkitekt, Tengbom

Maria Majtorp, projektutvecklare, ALM Equity
Drakar: Christian Hermelin, vd, Fabege

Inga Varg, vd, Varg Arkitekter

Johan Hessel

Mentor: Sima Ghaemi

LAG 2

For attonde aret i fO|jC| vdlkomnas ULI Young Leader Sweden till Par Oberg, affarsutvecklare, Bonava
Draknastet. Valkdanda branschprofiler agerar "drakar” och ett antal Frida Hakansson, projektutvecklare, Skanska

P — . . g2 Marcus Lindh, trainee, Atrium Ljungberg
unga ledare ger sigini "ndstet” for alt.t pres:antera sina |deer“om hur MariaClassel, arkiteRe, AVl AvkitoKter
fastighetsbranschens problem kan I6sas. | ar handlar Draknastet om

Mal 11i FN:s globala mal for hallbar utveckling. Mentor: Milad Barosen, Co-Founder,
CEO, Allihoop

Mer &n hilften av virldens befolkning bor i urbana omraden idag, ar 2050 véintas andelen LAG3

passera 70 procent. Stader utgor ofta nav for utveckling och innovationer, men den omfattande

urbaniseringen stdller nya krav pa stadsutvecklingen. Dessa maste bematas pa ett ekologiskt,

ekonomiskt och socialt hallbart sitt. Samtidigt krdvs samarbete mellan sektorer och styrning Anna Sahlestrém, projektledare, Sweco
pa frén nationell till lokal niva, och nya och utvecklade former for dialog med medborgare och Rasmus Davidsson, vdrderare, Croisette
naringsliv. Hur ska fastighetsbranschen agera for att skapa stider som stoder den framtida Emma Malmeby, transaktionsanalytiker,

manniskans behov? Losningarna ska vara visionara, genomforbara och uppfylla FN:s globala mal. Brunswick Real Estate
Vilka lag 6vertygar drakarna i ar? Joakim Lindmarker, arkitekt, Urbanminds

ULI Young Leaders presenterar sina idéer i tre olika projektgrupper for "drakarna” som bedémer Mentor: Jeppe Dueholm Sorensen,
utifran foljande kriterier: Hur innovativ dr idén? Hur forandrar I6sningen branschen? Till vilken grad Architect Cand.arch., partner, Tengbom
kan I6sningen implementeras? Haller kalkylen? Har laget tankt till kring miljopaverkan?

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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ONS 08.50-10.15 GEMENSAM INLEDNING LOKAL: A3/A4, PLAN 5 inledning ons

drarigang redan
kl 08.50

Gemensam inledning

Moderator: Jenny Stromstedt, journalist och programledare

MODERATOR MEDVERKANDE TALARE | URVAL

i
Jenny Johan Roger Elaine _ Leif Adam
Stromstedt Zetterstedt Mogert Eksvard Ostling Kostyal

08.50 Inledning och 6ppning av bérsen (i samarbete med Nasdaq)

Adam Kostyal, Senior Vice President of Listing Services, Europe, Nasdaq
Johan Zetterstedet, vd, Fastighetsnytt och grundare av Business Arena

09.00 Oppningsanforande

Johan Zetterstedet, vd, Fastighetsnytt och grundare av Business Arena

09.05 Stockholm - en stad i stindig utveckling

Som vanligt hdnder massor pa stadsbyggnadsomradet i Stockholm. Har ger det ansvariga borgarradet sin syn pa de projekt som han tror kommer
att gora mest skillnad och svarar pa fragor om hur han ska tackla de mest prekdra utmaningarna.

Roger Mogert, stadsbyggnads- och kulturborgarrad, Stockholms stad

09.15  Det svenska naringslivets stora framtidsfragor

Aven om svensk ekonomi gatt battre n manga jimforbara linders de senaste dren stér néringslivet infor stora utmaningar. Ett Asien pé& kraftig
frammarsch, ett Europa som mahdnda dr pa gang men fortfarande lider av finanskrisen och manga branscher som skriker efter kompetent
arbetskraft. Till det kommer nodvandigheten att utnyttja digitaliseringen pa ett konstruktivt satt och att hitta langsiktiga och hallbara I6sningar
inom energiforsorjningen. En av den svenska industrins mest meriterade ledare ger sin syn pa vad svenska foretag behover for att lyckas.

Leif Ostling, ordférande, Svenskt Naringsliv

09.45  Makten over spraket - effektiv kommunikation i naringslivet

Idag har de flesta forstatt hur stor betydelse spraket och sattet vi uttrycker oss pa har. Det géller i hogsta grad inom politiken, men dven inom
naringslivet. En chef ska kunna kommunicera med sina anstallda, foretaget ska kommunicera med kunderna pa ratt satt, och kontakten med
media ar ett kapitel for sig. Som individ i dessa dagar av alternativa fakta dr det dessutom viktigt att kdnna igen retoriska grepp och maktsprak
for att halla huvudet klart. Har ber&ttar en av Sveriges mest uppméarksammade retorikexperter om sin syn pa sprak och kommunikation.

Elaine Eksvard, retorikexpert och forfattare

10.15 Formiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

* Under pauserna och lunchen pagar Kommunicate, Framtidsforum och Métesplats Stockholm

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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ONS 11.00-17.00  SEMINARIUM 1 LOKAL: A3/A4, PLAN 5

TEMA: FASTIGHET OCH FINANS DEL |

Makrotrender - vart ar vi pa vag?

Det har hant mycket pa den globala politiska nivan och osdkerheten ar stor. | USA har Donald Trump suttit pa
presidentstolen i atta manader och haft fortvivlat svart att fa igenom manga av sina viktigaste valloften men en gigantisk
finanspolitisk stimulans ar dock formodligen att vanta. En finanspolitisk stimulans som kan skicka svallvagor genom det
globala ekonomiska systemet da USA alltjamt ar varldens viktigaste ekonomi. Fragan ar dock hur bra det ar att stimulera
en ekonomi som fortfarande ar i hogkonjunktur aven om den kanske har toppat? Hur kommer Europa och Sverige att
paverkas och hur kan det paverka ranteldget? Hur trovardig ar Trumps ekonomiska politik? Och vad hander egentligen

pa Brexit-fronten?

Moderator: Caroline Sundewall, moderator och styrelseproffs
Expertkommentator: Tor Borg, nordisk analyschef, JLL

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

Sy

Caroline Tor Martin Anna Katarina Martin
Sundewall Borg Wolf Breman Areschoug Flodén

11.00 A global economic balancing act - joint session with seminar 8 ==

While we can now safely assume that the Great Recession is behind us, the global economy has not recovered completely from its consequences.
Economic growth has not picked up, inflation is low and interest rates as well. The effects of the transition into a new technological paradigm,
digitalization, are still difficult to comprehend and potential phenomena like “new normal” and “secular stagnation” confuse many economists.
Add to that the global political uncertainty in the wake of Brexit, the American presidential election and the situation in North Korea. Welcome to
an economic world tour with one of the planets most influential economists.

Martin Wolf, Economics Editor, Financial Times

Note: This seminar is a joint session with seminar 8
12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*

14.00 Den aktuella penningpolitiken

Riksbanken har Iange haft minusrénta och darfor ndrmar sig inflationen nu malet. Men penningpolitiken &r fortfarande valdigt expansiv, mer an
nodvdndigt enligt andra experter. Hur resonerar Riksbankenbanken kring penningpolitiken framdver och nar kommer man fram till att det dar
lampligt att borja hoja rantan? Hur paverkas Riksbankens resonemang kring den laga rantan av hushallens skulds&ttning och prisutvecklingen pa
bostdder?

Martin Flodén, vice riksbankschef, Riksbanken
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Den ekonomiska politiken ett ar innan valet - vilka alternativ har vi?

Sveriges ekonomi gar starkt och exporten har borjat ta fart igen men finns det nagra orosmoln pa himlen och i sa fall vilka? Riksbanken har
kort en valdigt duvaktig penningpolitik 6ver en lang period men nu blir det snart ny bemanning och fragan ar hur det kommer att paverka
penningpolitiken? Hur ser det ut pa den politiska fronten med ett ar kvar till val? En kunnig panel diskuterar ekonomiska och politiska
framtidsutsikter.

Anna Breman, chefekonom, Swedbank
Tomas Nordenskidld, politisk reporter, Dagens Industri

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Svartytt geopolitiskt Idge - vad hinder nast?

Britterna har nyligen gatt till valurnorna och valt sin regering och landet har aktiverat artikel 50 i Lissabon-férdraget for att verkstdlla Brexit. |
Frankrike har en ny president tilltrétt och Nordkorea dr mer aggressivt an nagonsin. Det ar mycket som hander och svart att se vart vi ar pa vag.
En kunnig och rutinerad panel tar oss pa en guidad tur genom varldens maktcentra.

Katarina Areschoug, chef EU-kommissionens kontor i Sverige

Pierre Schori, tidigare kabinettssekreterare och bistandsminister

Osdkert globalt lage - hur reagerar marknaden?

Vileverien osdker tid dar politiska chocker avléser varandra, det sdkerhetspolitiska ldget verkar mer lattantandligt 4n nagonsin och den globala
ekonomin, dopad av rekordlaga rantor, verkar ha toppat. De finansiella marknaderna ar ndgot av en barometer for det globala laget och
marknaden reagerar alltid p& nyheter. Hur har de finansiella marknaderna reagerat pa diverse politiska och ekonomiska nyheter. Ar reaktionerna
rimliga eller ovdntade? Hur ser marknadens aggregerade riskbenagenhet ut och hur paverkar det utbudet pa kapital?

Mattias Sundling, aktiestrateg, Danske Bank

Business Arena afterwork

* Under pauserna och lunchen pagar Kommunicate, Framtidsforum och Métesplats Stockholm

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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BUSINESS ARENA STOCKHOLM 20-21 SEPTEMBER 2017

ONS 11.00-17.00  SEMINARIUM 2 LOKAL: C3, PLAN 2

TEMA: SAMHALLSBYGGNAD OCH INFRASTRUKTUR DEL |

Ar den svenska samhallsbyggar-
modellen under press?

Migrationsmojligheter, klimatforskning och sjukvard har alla hamnat i skottgluggen nar det stora landet i vdst bytte
administration. Det ar omraden vi traditionellt varit starka pa i Sverige och darfor kianns det mer angeldget an nagonsin att
fortsdtta jobba for att ligga i framkant. Men nar varlden har svart att enas satts ocksa vara egna varderingar under press.
Hur skapar vi ett samhalle som ar bade sékert och 6ppet? Hur fortsatter vi utveckla vara stader med hallbarhetsstampel,
och platser dar alla har mojlighet att vara delaktiga?

Moderator: Pontus Herin, samhadlls- och ekonomijournalist
Expertkommentator: Ulrika Francke, verkstdllande direktor, Tyréns

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

*
I =
* TL \
Pontus Ulrika Martin Jan Anette Olga
Herin Francke Marmgren Jornmark Sand Kordas

11.00  Socialt utsatt omrade eller vilmaende stadsdel?

Det ar ganska sédllan rubrikerna handlar om nagonting positivt nar det skrivs om de forortsomraden som brukar bendmnas som socialt utsatta.
Och kénslan dr att det blivit raare pa manga hall, samtidigt finns det en stark gemenskap i manga av dessa omraden. Hur férandrar man en

bild och en negativ trend i ett utsatt omrade? Ur ett branschperspektiv handlar det ofta om att rusta upp ldgenheter och rummen mellan husen.
Men for boende ar de viktiga fragorna snarare trygghet, méjlighet till arbete och en bra skola for barnen. Nyckeln till ett lyckat forandringsarbete
ligger formodligen i ett bra samarbete mellan olika féretag och organisationer, fragan ar hur? Vilken roll ska de boende sjdlva ha i den processen?

Patrik Derk

Anette Sand, vd, Familjebostdder

Martin Marmgren, polis, debattdr och civilingenjor

Anders Wahlqvist, projektledare social hallbarhet, Ikano Bostad

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*
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Staden som foregangare i samhillsbygget

For en hallbar framtid krévs nya satt att leva, inte minst i vara storstader. Integrerade I6sningar for hur vi férflyttar oss och vara varor samt

ett effektivare utnyttjande av resurserna ar nagra verktyg. Det talas ocksa om att staden ska vara en plats for alla, ar den verkligen det? Vilken
roll har manniskan nar vi bygger vara stader? Vad kdnnetecknar den hallbara staden? Hur blir staden en foregangare i samhdllsbygget?

Charlie Gullstrom, arkitekt, forskare, KTH, Viable Cities

Jan Jornmark, forfattare, docent, Chalmers samt Handelshogskolan i Goteborg

Granslos information i det matbara samhillet

| jakten pa effektivare byggnader, sdnkta energikostnader och ndjdare kunder &r det basta vapnet information. Vi spenderar 90 procent av tiden i
byggnader av olika slag och i ratt hander kan den mangd data som finns tillgangligt lara oss mycket. Fran den automatiserade staden till den
smarta staden och nu talas det om den kognitiva eran, har finns ostrukturerade datafléden som exempelvis sociala medier. Vad mats i vara
byggnader i dag? Hur utnyttjar vi det stora datafldde som finns tillgdngligt? Vad bor man snappa upp i korridorerna, och var gar gréansen?

Mikael Haglund, Chief Technologist & Watson expert, IBM

Johanna Fredhsdotter Lager, Head of VDC, NCC Building Sweden

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Skrika hogst eller hogsta nyttan - infrastrukturen roll i samhéllsbygget

Infrastrukturen dr samhallets ryggrad, har utvecklar vi de kommunikationer som kopplar samman kvarter och stader. Men samhallet

forandras och med det hur vi bor och ror oss, kraven pa bra kommunikationer ékar. Gamla Isningar kan innebara barridrer i stadsbilden som
underblaser segregationen. Prioriteringskrav i budgeten kan innebéra att tillvaxten hammas i delar av landet. Ekonomiska incitament kan ge en
skev syn pa var det ska satsas? Finns helhetsgreppet ndr vi planerar infrastrukturen? Vad &r infrastrukturens roll for att bygga bort segregation?
Ar det den stdrsta nyttan som ligger till grund for ny infrastruktur, eller géller det att skrika hdgst?

Jonas Lindstrom, fil. Dr,lektor, institutionen for samhallsvetenskaper, Sodertorns hogskola
Torleif Falk, stadsarkitekt, Stockholms stad
Johan Gerklev, hdllbarhetschef, Skanska

Business Arena afterwork

* Under pauserna och lunchen pagar Kommunicate, Framtidsforum och Métesplats Stockholm

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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BUSINESS ARENA STOCKHOLM 20-21 SEPTEMBER 2017

ONS 11.00-17.00  SEMINARIUM 3 LOKAL: A2, PLAN 5

TEMA: BOSTAD DEL |

Nya orosmoln nar bostads
kommer narmare

malen

Bostadsbristen har de senaste aren varit en av kndckfragorna fér medborgare, politiker och bransch i Sverige. Debatten
har praglats av hur takten ska kunna 6ka, hur bostaderna ska kunna produceras billigare, kompetensbrist och vilka regler
som maste forandras for att fler ska ha nagonstans att bo. Nar byggtakten antligen ligger pa de hdgsta nivaerna sedan

miljonprogrammet visar sig nya dimensioner i fragan. Vilken kvalitet har det som

byggs idag egentligen? Ar marknaden

Overhettad nar de som behdver bostad inte kan efterfraga det som byggs - och vad hdnder om konjunkturen vander? |
debatten hamnar man ofta i att det till syvende och sist ar politikens ansvar — men vad ar det egentligen man vill ha?

Moderator: Nisha Besara, vd, Unga Klara
Expertkommentator: Jonas Nygren, forbundschef, Hyresgastforeningen

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

L

d W

Nisha Jonas Ann-Margrethe Victoria
Besara Nygren Livh Percovich-Gutierrez

11.00 Branschen vill se en social bostadspolitik - vad vill politikerna?

B

o T ok
Stefan Roger

Rank Mogert

Det senaste aret har kraven pa en social bostadspolitik blossat upp fran manga i branschen, som efterséker en politisk ambition for att komma till

ratta med medborgarnas oférmaga att kunna efterfraga det som byggs. Hur ser man pa frag

an i Stockholm - dar bade priser och segregation

Okar? Med ett ar kvar till valet — vad vill politikerna gora for att underlatta for de ekonomiskt svaga att komma in pa en bostadsmarknad dar

trosklarna bara verkar vdxa?

Roger Mogert, stadsbyggnads- och kulturborgarrad, Stockholms stad

11.15 Vad vill branschen ha av politiken?

Runt om i branschen staller man hoga krav pa den stat som pa 90-talet Idmnade Over ansvar
branschen kritisk till de subventioner och annat som regeringen faktiskt har lagt fram. Vad d
om kraven? Var kan man motas?

Kicki Bjorklund, vd, Bostadsbolaget

Stefan Rdnk, koncernchef, Einar Mattsson
Lennart Weiss, kommersiell direktor, Veidekke
Roger Mogert, Stockholms stad

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*

et for bostadsbyggandet pa marknaden. Samtidigt ar
r det egentligen man vill ha? Vad sdger politiken
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Ar dagens byggnader tickande bomber?

| jakten pa rekordnivaer i byggandet hittar bolagen nya satt att producera bostader. Det "industriella byggandet”, som ldnge varit nagot av ett
skallsord, har tagit nya steg mot finrummen. Fragan ar hur kvaliteten i det som byggs paverkas nar det ska ga fort. Hur Ilange kommer det att
drdja innan det som byggs idag kommer att behdva renoveras? Hur har 20 ar av marknadsstyrt byggande paverkat kvaliteten? Tanker vi for
kortsiktigt i ambitionen att bygga bort bristen?

Erik Stenberg, Associate Professor, KTH

Uppfodljande panel: Ar dagens byggnader tickande bomber?

Kvalitén i det moderna byggandet far kritik. Men vad sdger de som bygger sjdlva? | den har punkten far aktérerna sjalva kommentera kritiken
som riktas mot det som byggs. Ar det vi héller pa med en nédlésning, eller &r det héllbart?

Erik Stenberg, Associate Professor, KTH

Eva Nordstrom, vd, SKB

Sara Erman, chef projekt, BoKlok

Peter Svensson, chef affarsomrdde projektutveckling, bostadsutveckling, Peab Bostad AB
Victoria Percovich-Gutierrez, social hallbarhet, White Arkitekter

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Okad konkurrens - 6kad risk?

Ett dmne som diskuterats i bostadsbristen ar en annan brist, ndmligen den pa konkurrens. De senaste aren har dock flera nya bolag seglat upp,
fatt markanvisningar i nya stadsdelar med finansieringar pa nya satt. Hur star sig de nya bolagen jamfort med de stora drakarna - vilka resultat
har man sett? Hur gar kommunernas tankar kring att anvanda mindre etablerade bolag? Och hur skulle de sta sig, om konjunkturen vander?

Lennart Karlsson, vd, HEBA Fastighets AB

Henrik Svanqvist, vd, Rosendals Fastigheter

Daniel Kjerberg Siraj, koncernchef, OBOS

Anna Sander, projektchef Rosendal, Uppsala kommun

Byggs det for mycket?

Efter ar av underproduktion av bostdder som lett till en av landets varsta bostadskriser, har bostadsbyggandet véxlat upp nar det under 2016
pabdrjades 65 000 nya bostader. Debatten har praglats av systemkritik fran manga olika hall — dar summan varit att det ar for svart att bygga av
olika anledningar. Nar byggandet trots allt vaxlat upp har en ny typ av oro tagit allt storre plats — vem ska bo i det som byggs? Om
konjunkturldget vander — har vi rent av byggt for mycket?

Sven Renstrém, vd, Olov Lindgren

Emil Pull, doktorand, Malmo hogskola

Maria Qvillberg, utvecklingsansvarig kvalitet och hallbarhet, HSB Projektpartner AB
Ann-Margarethe Livh, bostadsborgarrad, Stockholms stad

Business Arena afterwork

* Under pauserna och lunchen pagar Kommunicate, Framtidsforum och Métesplats Stockholm

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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BUSINESS ARENA STOCKHOLM 20-21 SEPTEMBER 2017

ONS 11.00-17.00  SEMINARIUM 4 LOKAL: C2, PLAN 2

TEMA: HANDEL

En ny handelsgeografi — hur anpassar
sig fastighetsbranschen?

Den geografiska kartan for handeln kan vara pa vag att ritas om. Narbutikerna gor revansch fran en tidigare fortvinad
tillvaro, samtidigt méter cityhandeln konkurrens fran omkringliggande kopcentrum. Handelskonkurrensen hardnar och
fastighetsdagare maste dra fordel av en effektiv centrumledning och marknadsforing for att géra handelsplatsen till en
attraktiv destination. Hur ska en fastighetsdagare anpassa sig till handelns framfart? Valkommen till ett seminarium
som reder ut handelns utveckling.

Moderator: Karin Adelskold, entreprendr, forfattare, foreldsare
Expertkommentator: Fredrik Kolterjahn, ordforande, NCSC

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:
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Karin Fredrik Mats Regina Lars-Ake Emma
Adelskold Kolterjahn Hedenstrom Kevius Tollemark Hernell

11.00  Okad omsittning men dalande framtidstro - hur mar svensk handel?

Omsattningen i handeln tycks standigt ga uppat, samtidigt gar manga butiker i konkurs. Hur gar det ihop? En 6kad omsattning innebdr inte 6kade
vinstmarginaler - kanske tvartom i handelns fall. Utférsaljning och rea 6kar forsdljningen men pressar bade priser och vinstmarginaler. Hur
paverkar det foranderliga klimatet i handeln hyressattningen?

Mats Hedenstrom, ndringspolitisk chef, Svensk Handel

11.30 Narbutikens revansch och stadsdelscentrumets framtid

Narbutikerna verkar resa sig igen fran en tidigare utdomd tillvaro. Tidsbrist, utlamningsstallen och bekvamlighet verkar vara nagra av
anledningarna. Vilken funktion fyller narbutikerna i stadsdelscentrumen? Hur planeras narbutiker in i nya stadsdelar? Hur ser framtiden ut fér
stadsdelscentrumen?

Magnus Akesson, regionchef, Citycon

Fredrik Bergstrom, Analysis & Strategy Director, WSP

Regina Kevius, stadsbyggnads- och exploateringschef, Sundbybergs stad

Mattias Celinder, affarsomradeschef fastighetsutveckling, Atrium Ljungberg

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*
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Stockholm City - vart dr handeln pa vag?

Stora delar av centrala Stockholm &r uppgravt och omsattningen i handeln i dessa omraden tenderar att sjunka. Hur ser framtiden for cityhandeln
i Sveriges huvudstad ut? Hur tacklas konkurrens av kringliggande kopcentrum? Hur paverkar restaurangnaringen i citykarnan handeln?

Bojan Ticic, Associate Director, CBRE Capital Markets
Martin Sandegdrde, Head of Retail Stockholm, Vasakronan
Lars Backemar, ordférande, City i samverkan

Tomas Krywult, affarsomradeschef, AMF Fastigheter

Inbillad oro eller reellt tapp - lagesrapport for handeln runt omkring Stockholm

I november 2015 fick kdpcentrum i och kring Stockholm en helt ny utmaning att ta sig an - jattegallerian Mall of Scandinavia. Den svacka som
vissa képcentrum upplevde i samband med invigningen av Mall of Scandinavia tycks dock som bortblast idag. Men hur har Mall of Scandinavia
paverkat kopcentrumldget kring Stockholm?

Carl Strufve, Director, Asset Management, Grosvenor
Lars-Ake Tollemark, Managing Director Nordic, Unibail Rodamco
Emma Hernell, vice vd, HUI Research

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Nar arkitekten far bestamma - hur skapas den attraktiva handelsplatsen?

Nar man bryter ner handelsplatsens bestandsdelar sa lar det alltid bli kunden som &r den viktigaste, en handelsplats utan kunder ar helt enkelt
inte mycket vard. Det ar darfor viktigt att skapa en miljo som &r attraktiv for kunderna och en viktig del i det arbetet ligger sa klart i det
arkitektoniska. Hur utformar man den attraktiva handelsplatsen och vilka specifika faktorer ar det som skapar mervdrde?

Nadia Tolstoy, inredningsarkitekt, Tengbom

Caroline Curman, studiochef handel, Tengbom

Att skapa en attraktiv handelsplats - marknadsforingens och centrumledningens roll

N&r konkurrensen hardnar maste handelsplatsen tydligt profilera sig for att locka kunder. Bdde centrumledning och marknadsforing har

en central roll for att lyfta en handelsplats. Vilken effekt kan ratt centrumledning och marknadsfdring ha for ett kopcentrum? Vad dr skillnaden
pa marknadsféring och centrumledning, vilken funktion ska de fylla och hur arbetar man bast med dem? Hur skapas en attraktiv destination? Kan
reklam och marknadsforing 6ka vardet pa en handelsfastighet?

Anette Forsberg, centrumledare CESAM, Ornskdldsviks kommun

Cecilia Akesson, centrumchef, Stockholm Quality Outlet, Newsec

Chris Helin, marknadsomrddeschef Port 73, Atrium Ljungberg

Business Arena afterwork

* Under pauserna och lunchen pagar Kommunicate, Framtidsforum och Métesplats Stockholm

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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ONS 11.00-17.00  SEMINARIUM 5 LOKAL: 24-25, PLAN 2

TEMA: HALLBARHET

Integrerat hallbarhetsarbete
| praktiken

Idag ar fastighetsforetagen manga ganger foregangare nar det galler hallbarhetsarbete i de tre aspekterna mil;jo,
socialt och ekonomiskt. Arbetet fortgar ofortrutet trots markliga politiska signaler fran vissa stora lander ute i varlden.
Valkommen till ett seminarium dar vi speglar det som hander pa hallbarhetsniva pa olika nivaer i bransch och samhille.
Fran ledarskap pa enskilda foretag till storstadsniva och nagra belysande exempel pa hur det faktiskt redan gar till

ute pa faltet.

Moderator: Anna-Karin S. Ojeskog, moderator och féreldsare
Expertkommentator: Emma Henriksson, hdllbarhetsansvarig, Atrium Ljungberg

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

- - -
i
Anna-Karin Emma Charlotta Ulrika Bjorn
S. Ojerskog Henriksson Szczepanowski Dolietis Gustafsson

11.00 Integrerad hallbarhet - sa hdanger de tre aspekterna ihop

Idag arbetar de stora fastighetsbolagen med hallbarhet i alla tre aspekterna. Anledningen ar att miljomadssig, social och ekonomisk hallbarhet gar
inivarandra. Ar det sd att ett integrerat hallbarhetsarbete ger bittre Idngsiktiga resultat? Maste man prioritera insatserna i en viss ordning
beroende pa fastighet och omrade? Hur gér man som fastighetsdgare for att fa ut sa mycket som mojligt i dialogen med kunden?

Charlotta Szczepanowski, hallbarhetschef, Riksbyggen

Reza Yazdi, energi- och hallbarhetsansvarig, Rikshem

Anna Hamnd Wickman, hallbarhetschef, Bonava

Camilla Weiner, hallbarhetschef, Magnolia Bostad

11.30 Hallbarhet i nya banor - fran jamlikhet till sdkrare arbetsmiljo
Hallbarhet kan betyda manga olika saker och inte minst kan man arbeta pa manga olika satt for att skapa ett mer hallbart samhallsbyggande. Har
gor vi nedslag pa vitt skilda omraden, som har det gemensamt att manniskor, miljo och ndringsliv vinner pa det.

Robin Rushdi Al-Salehi, hallbarhetsfdrvaltare, Hemsd

Bengt Johansson, vd, Forsen

Ulrika Dolietis, vd, Hall Nollan

Hanna Langéen, vd, civilingenjor riskhantering, Structor Riskbyran

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*
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Urban hallbarhet i Europas gronaste stad?

Stockholm har sedan langt tillbaka ett gott rykte som hallbar stad. Vad bygger positionen pa och vad finns det for lardomar som kan adapteras av
andra stdder i Sverige och utomlands?

Amy Rader Olsson, programansvarig, Smart Built Environment 1Q Samhadllsbyggnad

En ekologisk stadsdel i Skovde - sa har gick det till

Genom blandade boendeformer, eget system for regnvatten och intelligenta mobilitetsldsningar for bilfria liv lyckades Skovdebostdder utveckla
en stadsdel som fick SABO:s hallbarhetspris. Stadsdelen heter Asp6 Eko-logi och inrymmer méjligheter att leva miljomassigt, socialt och
ekonomiskt hallbart. Har berdttar de som var med om tankarna bakom och vad man lart sig pa kuppen.

Dan Sandén, vd, Skovdebostader
Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Visioner blir verklighet - The Fossil Free Energy District i Goteborg

| G6teborg har man kommit sa langt pa véag mot ett fossilfritt samhélle att innovationsprojektet The Fossil Free Energy District far 50 miljoner

av EU. Det handlar om att anvdnda Overskottsenergi och fora 6ver mellan olika fastigheter. | projektet samverkar Stadsledningskontoret,
Johanneberg Science Park, Chalmersfastigheter och Business Region Goteborg. Vad leder projektet till konkret pa kort sikt? Vad &r det Iangsiktiga
malet? Hur far man ett samarbete av det har slaget att fungera och bli mer an trevliga avsiktsforklaringar?

Bjorn Gustafsson, programansvarig stadsutveckling, Goteborg Energi

Irene Svensson, internationella relationer, Johanneberg Science Park

Anvindning av material och transporter - hogst pa hallbarhetsagendan?

Hogljudda krav pa fler bostader och en stark svensk ekonomi gor att manga fastighetsbolag satsar pa bade nybyggnation och renovering av
befintligt bestand. Tva viktiga parametrar i den miljomdssiga hallbarheten &r material och transporter. Representanter for speciellt intressanta
projekt ger en bild av hur de har resonerat for att spara resurser och agera pa ett miljévanligt satt.

Magnus Tengberg, affdrsomradeschef fastighetsutveckling Goteborg, Vasakronan
Mikael Anjou, vd, Einar Mattsson AB

Anders Torell, chef Business transformation & digitalisering, NCC Industry

Bertil Rosquist, senior gron affdrsutvecklare, Skanska Sverige

Business Arena afterwork

* Under pauserna och lunchen pagar Kommunicate, Framtidsforum och Moétesplats Stockholm

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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ONS 11.00-17.00  SEMINARIUM 6 LOKAL: C4, PLAN 2

TEMA: ARKITEKTUR (I SAMARBETE MED SVERIGES ARKITEKTER)

Arkitekturens roll i
samhallsbyggnadsprocessen

Medvetenheten om arkitekturens formaga att skapa mervarden dkar stadigt bland fastighetsagare. Samtidigt galler

det att de ambitidsa visionerna bereds mojlighet att bli verklighet. Nagot som underlattas av en 6kad 6msesidig
forstaelse mellan arkitekt och fastighetsdgare. Valkommen till ett speciellt seminarium om arkitektur dar vi dven tar upp
kommunernas betydelse for en god arkitektur.

Moderator: Jenny Stromstedt, journalist och programledare
Expertkommentator: Fredrik Drotte, stadsutvecklingschef, Upplands Vdsby kommun

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

Daniel
Markstrom

Jenny Fredrik Louise Mats
Stromstedt Drotte Masreliez Hederos

11.00  Saskapar arkitekturen mervirde i fastigheter och samhallsbyggnad

Om man ska ringa in hur arkitekturen skapar mervarde for fastigheter och i samhdllsbyggnadsprocessen krdvs det flera olika infallsvinklar for att
komma fram till ett tillfredsstéllande svar. | en spannande diskussion narmar vi oss fragestdliningen med hjélp av en kunnig panel.

Daniel Markstrom, arkitekt, Jernhusen
Kristian Lonn, arkitekt MSA, partner, Strategisk Arkitektur
Mats Hederos, vd, AMF Fastigheter

11.30 Branschrapporten - Sveriges Arkitekter presenterar fragorna som star hogst pa agendan

Forra aret handlade rapporten om hogkonjunktur for branschen med pafdljande arkitektbrist. Nu vantar nya viktiga fragor att satta ljuset pa.
Arets branschrapport presenteras som brukligt p& Business Arena Stockholm.

Charlotta Holm Hildebrand, branschchef, Sverige Arkitekter

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*
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Hallbar stadsutveckling kraver fler arkitekter i kommunen!

Kommunerna star infor ett allt mer komplext stadsbyggande och allt hdgre krav stélls pa hallbara livsmiljoer. Behovet av arkitektkompetens
Okar darfor i vara kommuner. Hur attraherar vi fler arkitekter till kommunen och hur vél tar kommunerna hand om arkitektkompetensen?
Och hur ska kommunerna och deras stadsarkitekter samspela med den féreslagna riksarkitekten?

Tobias Olsson, férbundsdirektdr, Sveriges Arkitekter

Erik Pelling, kommunalrdd (S), Uppsala kommun

Regina Kevius, stadsbyggnads- och exploateringschef, Sundbybergs kommun
Daniel Markstrom, arkitekt, Jernhusen

Torleif Falk, stadsarkitekt, Stockholms stad

Elisabet Andersson, arkitekturskribent, SvD Kultur

Kan svenska arkitekter ta med sig tribyggandet ut i varlden?

I Sverige finns ravaran och nu for tiden dven ett konkurrenskraftigt kunnande om hur man bygger i trd pa ett estetiskt tilltalande och
klimatneutralt satt. Kan det vara en mojlighet for svenska arkitekter att ta med sig det kunnandet ut i varlden? Vad kan arkitekterna gora for att
driva utvecklingen framat?

Stefan Sjoberg, arkitekt, Kjellander Sjoberg

Sandra Frank, marknadschef, Folkhem

Louise Masreliez, ordférande, Sveriges Arkitekter

Bjorn Yndemark, brandskydds- och riskhanteringskonsult, WSP

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Vad behovs for att bli arets arkitektkommun - och vad leder det till?

Stadsbyggande och arkitektur blir ett allt viktigare verktyg for svenska kommuner som vill skapa forutsattningar for utveckling och tillvaxt.
Under Business Arena Stockholm &r det premiar for utmarkelsen Arets arkitektkommun. P& scenen har vi bland annat representanter fér den
aktuella vinnarkommunen och arkitektkontoret.

Anders Lago, forbundsordforande, HSB
Tobias Olsson, forbundsdirektdr, Sveriges Arkitekter
Fler talare tillkommer

Fyra spaningar a fem minuter

Hur paverkar historien dagens arkitektur? Finns det nagra spannande exempel pa nytankande idag? For vad bultar en
stadstradgardsmastares hjarta extra haftigt? Vad dr ndsta steg ndr man har fatt ett pris for sin odndlighetspool? Spaningar om dmnen som ligger
fyra spannande manniskor i branschen extra varmt om hjartat.

Cecilia Holmstrom, arkitekt, Tengbom

Andreas Martin-Lof, arkitekt

Elisabeth Rosenquist Saidac, stadstradgardsmastare, Stockholms stad
Lars Johansson, arkitekt SAR/MSA, marknadschef, AIX Arkitekter

Business Arena afterwork

* Under pauserna och lunchen pagar Kommunicate, Framtidsforum och Motesplats Stockholm

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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ONS 11.00-17.00  SEMINARIUM 7 LOKAL: 35-36, PLAN 3

TEMA: REGIONER | TILLVAXT

Finns den gemensamma malbilden
nar regionerna vaxlar upp?

Det finns formodligen inte nagot universellt framgangsrecept for lyckad stadsutveckling. Varje region har sina utmaningar,
vare sig det handlar om att flytta stad i norr eller lyfta socialt utsatta omraden i soder. Gemensamt for alla platser dr dock
den stora konsensus om att ska det handa sa kravs det samverkan, ett slitet ord som anda ar centralt for framgang och det
galler att alla drar at samma hall. Hur kan ett konsortium lyfta ett utsatt omrade i Malmo6? Hur krymper man avstanden i
norr for en starkare region? Kommer Goteborg fa en superstadsplaneringsnamnd?

Moderator: Catarina Breitfeld, moderator och foreldsare
Expertkommentator: Asa Henninge, analyschef, NAI Svefa

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

Catarina Ola
Breitfeld Henninge Serneke Bjorklund
TEMA SYD:

11.00 Hur far Malmo saker ur handerna?

I Malmé har manga stora projekt och omraden kommit pa plats de senaste aren. Staden arbetar aktivt med att utveckla omrade efter omrade och
verkar fa saker pa plats snabbt. Vad beror det pa? Politiskt mod, starka ledare, kompetenta tjansteman?

Olof Andersson, vd, Trianon

Joakim Ollén, vd, Kunskapsporten

Heidi Avellan, politisk chefredaktor, Sydsvenskan
Fler talare kan tillkomma

11.30 Culture Casbah - social hallbarhet

De sociala faktorerna ligger hogt pa dagordningen inom fastighetssektorn. Flera av vara miljonprogramsomraden anses utsatta och segregerade
och manga av de forsok att lyfta just dessa omraden har misslyckats. | stadsdelen Rosengard pagar nu projektet Culture Casbah, ett exempel pa
visionart arbete kring dessa fragor. Hur arbetar man med de sociala frdgorna i projektet? Vad talar for att det lyckas denna gang? Ar det ett
arbetssatt som skulle passa pa andra stallen?

Mats Nilsson, forvaltningschef, MKB Fastighets AB
Petra Sorling, vd, Rosengard Fastighets AB

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*
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TEMA NORR:
Landsbygd och forort i urbaniseringens spar

Hur ska det resoneras nar samhallsnytta stélls mot Ionsamhet? Ny infrastruktur skulle vitalisera manga omraden i norra Sverige men det

dr konkurrens om medlen. Vi har dven mangder av omraden i storstadernas periferi som dr i behov av uppmarksamhet for att inte den pagaende
segregationen cementeras. Men med urbaniseringen ar det ar mot de stora stdderna investerarna riktar sina blickar, avkastningen stiger ju
storre och centralare det &r. Hur ser framtiden ut for vara mindre samhallen och férorter, gar det att vanda den negativa trenden?

Terese Bengard, verksamhetschef, Hela Sverige ska Leva

Kerstin Annadotter, universitetsadjunkt bygg- och fastighetsekonomi, KTH

Dan Gaversjo, integrationsexpert, Gaversjo Innovation

Stadsutveckling pa mindre orter

Det drinte bara miljonstdder som kan satsa framgangsrikt pa stadsutveckling. Eller som behover attraktiv stadsutveckling for att skapa
forutsattningar for tillvaxt. Daremot kan de ekonomiska férutsattningarna vara sndvare. Har dr det dn viktigare att utnyttja lokala resurser och
mojligheter. En annan parameter dr att skapa utrymme for de unga att trivas. Genom att analysera noga i férvdg, ta fram bra planer gar det att
komma framat dven pa mindre orter. Vilka faktorer maste till for att det ska ges utrymme till stadsutveckling dven pa mindre orter? Vad ska de
inblandade parterna ténka pa néar det géller planprocessen?

Martin Larsson, gruppchef samhdllsbyggnad och fastighetsutveckling, NAI Svefa
Mattias Tegefjord, forvaltningschef, Stenvalvet

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

TEMA: VAST
Samverkan - snack eller verkstad

Det pratas samverkan i alla dess former men hur fungerar det i praktiken? Det ar ofta latt att hitta goda relationer inom sin egen sfdar men

nar tillvaxten sker samtidigt pa manga olika fronter galler det aven att lyckas dra jamt 6ver bade block, bransch och organisationsgranser. Hur
ser samarbetsklimatet ut i Goteborg, drar alla 3t samma hall nadr staden ska véxa in i en storre kostym? Hur kan staden organisera sina resurser
for en effektivare hantering? Vad behdver marknaden for att kunna mota stadens behov?

Ola Serneke, vd, Serneke

Ulf Kamne, kommunalrad (MP), Goteborgs Stad
Kicki Bjorklund, vd, Bostadsbolaget

Hans Wallenstam, vd, Wallenstam

Visionen om ett storre Goteborg

N&r 25 000 nya ldgenheter och 45 000 nya arbetsplatser ska till i Alvstaden i vad som kallas ett av Nordens stérsta stadsutvecklingsprojekt.
Samtidigt ska det till vastlank och nya sparvagnsférbindelser. Det ska vara tatt, blandat och tillgangligt samtidigt som det ska ga fort. Vad kan vi
forvanta oss nar vision ska bli verklighet i Goteborg?

Erik Linn, arkitekt, White Arkitekter

Business Arena afterwork

* Under pauserna och lunchen pagar Kommunicate, Framtidsforum och Métesplats Stockholm

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu

37



38

BUSINESS ARENA STOCKHOLM 20-21 SEPTEMBER 2017

WEDNESDAY 11.00-17.00  SEMINAR 8 ROOM: 27, LEVEL 2 %
D e aln=

THEME: INVESTMENT PART |

Sweden and the Nordics - low risk and
high returns

The high standard of technical innovation and the substantial need for investment in residential housing, commercial
property and infrastructure in Sweden, indicate that there is demand for investment in the country. It is a case well worth
considering. The steady economic growth and overall stability of the Nordics have provided the promise of high returns
on investment with low risk for a long time. Furthermore, while global politics currently are in a state of turmoil, the
Nordic countries are stellar examples of political stability. Welcome to a seminar giving you the big picture of the Swedish
economy and an introduction to state of the real estate sector in the Nordics.

Moderator: Tomas Ernhagen, Chief Economist, Fastighetsdgarna Sverige

SELECTED SPEAKERS:

Tomas Martin Lars Mats Anna Louis
Ernhagen Wolf Tragardh Olausson Oster Landeman

Note: This seminar is a joint session with seminar 1and is being held in room A3/A4 at level 5
11.00  Aglobal economic balancing act - joint session with seminar 1

While we can now safely assume that the Great Recession is behind us, the global economy has not recovered completely from its consequences.
Economic growth has not picked up, inflation is low and interest rates as well. The effects of the transition into a new technological paradigm,
digitalization, are still difficult to comprehend and potential phenomena like “new normal” and “secular stagnation” confuse many economists.
Add to that the global political uncertainty in the wake of Brexit, the American presidential election and the situation in North Korea. Welcome to
an economic world tour with one of the planets most influential economists.

Martin Wolf, Economics editor, Financial Times

12.00  Lunch and time for networking

14.00  Swedish macro - how robust is the economy?

While the Riksbank has applied an extremely loose monetary policy for a long time, the mantra of the Swedish government, has been to maintain
a tight fiscal policy stance, focusing on low public debt. Consequently, infrastructure investments have been neglected as well as investments

in housing. A small, open, economy, Sweden is affected by the global economic currents, and an external shock to the economy, could have
severe consequences for the economy. The question is, how well the Swedish economy is equipped to absorb such a shock? Would the
government be willing, and able, to invest massively in real asset projects; infrastructure and real estate, in order to stave off a potential new
crisis and maintain the economic stability that has been the trademark of the Swedish economy for a long time?

Par Magnusson, Fixed income strategist, Swedbank
Anna Oster, Chief Economist, Ldnsforsdkringar
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Political stability for a century

The global political environment seems to more unstable now that it has been for decades. Constituents in many of the world’s most powerful
nations have been voting with their feet as a clear manifestation of disappointment in the apparent inability of political leaders to live up to
campaign promises and solve different issues. Donald Trump in the USA, Emmanuel Macron in France, Brexit in the UK, all are examples of foot
voting. In this volatile political environment, the Nordic countries stand out as the posterchildren of political stability and have done so for the
past century or so. Why is the region so stable, and what could possibly upset that?

Lars Tragardh, Professor of History
Coffee and time for networking

The financing paradox: lower market rates - higher financing costs

A consequence of the monetary policy, the cost of capital has been almost negligible and Swedish real estate companies have been able to
finance themselves at very low rates. This, in turn, has pushed up property prices and attracted a big number of new players into the market.
Subsequently, the banks have become more reluctant to increase lending to the sector and the Swedish corporate bond market is also becoming
crowded. What does the financing situation for the Swedish real estate sector look like? Do they need to raise new equity to a greater extent or
are there other options available, like the euro market?

Joakim Nirup, National Director, Debt & Financial Advisory, JLL
Louis Landeman, Head of Credit Analysis, Danske Bank Markets

The green wall of money

In 2013, Vasakronan launched the world’s first green bond and raised capital dedicated to financing sustainable projects. Ever since then, Swedish
real estate companies have been forerunners in raising green capital and benefitted from the growing awareness of global investors about
sustainability issues. Cost of green capital is now lower than that of funds allocated to non-green investments and thus the incentives for
companies operating in a capital-intensive sector to invest sustainably. Some companies even have the goal of becoming all-green. Is that a
realistic goal, is the lower cost of green capital sustainable and, will the supply of green money decrease when global interest rates start rising
again?

Mats Olausson, Senior Advisor, SEB

Martin Lindqvist, CFO, Atrium Ljungberg

Business Arena afterwork

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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Onsdag 20 september

Fordj ar 11.00-12.00

11.00-12.00 FORDJUPNING A1 | TEMA: STADSBYGGNAD LOKAL: 31, PLAN 3

Special: Konsten att skapa stad

For att mota morgondagens behov har konsten att skapa stad metodiskt, uthalligt, kreativt och modigt utvecklats. Forlegade och etablerade arbetssatt
har lagts pa hyllan. Nacka kommun har tillsammans med de byggaktorer som skapar framtidens Nacka testat, lyckats, misslyckats, reviderat och till slut
framgangsrikt etablerat en ny storre idé — ett nytt "program” for hur en stad kan utvecklas. Har beskriver fastighetsaktdrer, kommunen och kreatérer
tillsammans hur det gick till, med en hel del tips och tricks sa att du och din organisation ocksa kan na framgang.

"Konsten att skapa stad” har inspirerat och forvanat kommuner och organisationer bdde nationellt och internationellt och ar banbrytande inom
global stadsutveckling.

Moderator: Katarina Fredrika, stadskreatdr och ledare Konsten att skapa stad, Nacka kommun

PG Sabel, vd, Stena Fastigheter Stockholm

Nicklas Backfjdard, vd, Kvarnholmen Utveckling AB (JM)

Linus Kdllberg, affarutvecklingschef Atrium Ljungberg

Jon Allesson, affarsutvecklare, Atrium Ljungberg

Amanda Larsson, grundare, Magiska tradgarden

Mats Gerdau, kommunstyrelsens ordforande, Nacka kommun
Gunilla Glantz, stadsbyggnadsdirektor, Nacka kommun

11.00-12.00  FORDJUPNING A2 | TEMA: SKATT
Paketeringsforslaget — hamnar det i soptunnan?

Nar regeringens utredare presenterade sina forslag till nya regler for att stavja paketering av fastigheter blev reaktionen dels Idttnad, dels frustration.
Lattnad for att alla visste att ett férslag var pa gang och nu var i alla fall osdkerheten borta, frustration for att man konstaterar att branschen inte ar
skattegynnad men vdljer trots det att 6ka skattetrycket. Forslaget har fatt hard kritik och bland andra bostadsministern har sagt att det hér hemma i
soptunnan. Vad innebdr forslaget i egentligen for branschen och varderingarna och hur gar vi vidare?

Moderator: Ulla Werkell, skattejurist, Fastighetsagarna

Jorgen Graner, partner, KPMG

Karl-Johan Norklit, advokat och deldgare, Setterwalls

Sara Jacobsson, partner, EY

Lars-Goran Dahl, affarsutvecklingschef, Dids

Magnus Richardsson, Head of Commercial Real Estate, Nordea

Ulla Werkell

40
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11.00-12.00  FORDJUPNING B | TEMA: LOGISTIK
The last mile — hur kan delningsekonomin bidra?

Inom logistiksektorn har fokus blivit allt storre pa den sa kallade sista strackan, den sista kilometern, som kravs for att transportera godset fran en
cityndra terminal till slutkund. Nagot som skulle kunna bidra till att géra den processen effektivare ar utvecklingen inom vad vi generiskt kallar for
delningsekonomin, det vill sdga nér digitala plattformar anvands for att pa ett effektivare satt utnyttja samhallets befintliga strukturer och resurser. Vad
kan logistiksektorn ldra sig av delningsekonomin och i vilken grad dr det realistiskt att anvdnda de moderna digitala plattformarna?

Moderator: Peter Wiman, analyschef, Savills

Benny Thogersen, vd, Catena

Linda Persson, Senior Industrial Leasing Manager, JLL
David Almqvist, radgivare, Croisette Real Estate Partners
Pontus Lindblom, naringslivsdirektor, Norrkdpings kommun
Olle Zetterberg, vd, Stockholm Business Region

11.00-12.00 FORDJUPNING C | TEMA: REKRYTERING LOKAL: 27, PLAN 2

Hur gar vi vidare for att |0sa bristen pa arbetskraft?

Nar regeringen satsar pa olika arbetsmarknadspolitiska atgdrder for att sanka arbetslosheten infor valet nésta ar, star fastighetsbranschen ensamma med
sitt akuta kompetensbehov. | den hdr punkten lyfter vi fram goda exempel, ddr bolag och kommuner faktiskt lyckats attrahera och rekrytera - trots att
ljusningen i horisonten fortfarande kanns langt borta.

Moderator: Mona Finnstrom, vd, Fastigo

Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, Tyresé kommun
Caroline Redare, HR-chef, Forsen

Anders Leander, distriktschef produktion, Ikano Bostad
Emma Hard, HR-chef, HSB Goteborg

Kristina Grahn-Persson, chef affarsstod, Dios Fastigheter

11.00-12.00 FORDJUPNING D | TEMA: STADSBYGGNAD LOKAL: 32, PLAN 3

Case: Arenastaden - stadsdel och/eller tillvaxtmotor?

Utvecklingen av sa kallade brownfields skapar nya vdrden och i Arenastaden har Solna stad in bara fatt en ny stadsdel utan dven en tillvaxtmotor dar
stora svenska foretag har placerat sina huvudkontor i kombination med landets till ytan storsta kopcentrum och nationalarenan som skapar otaliga
nya arbetstillfallen. Valkommen till en férdjupning dér vi djupdyker i projektet Arenastaden och fragar oss vad som kravs for att skapa ett projekt av
den digniteten.

Moderator: Sarah Bragee, chef strategisk samhallsanalys, Tyréns

Christian Hermelin, vd, Fabege

Lars-Ake Tollemark, Magaing Director Nordic, Unibail-Rodamco
Pehr Granfalk, kommunstyrelsens ordforande (M), Solna stad

Anna Wersdll, ndringspolitisk expert, Stockholms Handelskammare

Sarah Bragée
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11.00-12.00 FORDJUPNING E | TEMA: TEKNIK fﬂ_f;
Tekniken som forandrar branschen

De tekniska landvinningarna i branschen &r snabba och manga. Basta sattet att bilda sig en uppfattning om utvecklingen &r att |dra sig mer om de enskilda
fallen och hur olika I6sningar tilldmpas i praktiken. Valkommen till en férdjupning som féljer upp den digitala utvecklingen pa samhallsbyggnadsomradet

flera olika aspekter! Obs! Fordjupningen halls delvis pa engelska.

Moderator: Anna Ferreira Gomes, Head of Sales Nordic, Datscha

Gary Kidd, vd, ISS Sverige
Andreas Furenberg, teknikchef, Peab
Johanna Fredhsdotter Lager, Head of VDC, NCC Sverige

¥

-
Tim Andersson, medgrundare, Yta

k

Anna Ferreira Gomes
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Onsdag 20 september

Fordiupningar 14.00-15.00

14.00-15.00 FORDJUPNING F | TEMA: SAMHALLSFASTIGHETER LOKAL: 23, PLAN 2

Framtidens vardfastigheter

En vardfastighet ska, liksom andra hus, sta i flera artionden och da kravspecifikationen for en sadan fastighet ar noggrann och behoven specifika men
fordanderliga Over tid sa kravs en stor flexibilitet. Hur skapar man framtidens vardfastigheter och forsakrar sig om att den kan bade sta Iange och uppfylla
framtidens krav?

Moderator: Fredrik Dackheden, Head of Transactions, Croisette Real Estate Partners

Patrik Emanuelsson, vd, Locum
Paul Lindquist, investerings- och fastighetslandstingsrad (M), Stockholms lans landsting

- -
| 5, Dan Sehlberg, affarsomradesansvarig vard, Magnolia Bostad
1 Sara Ostmark, vice vd och affarsutvecklingschef, Stenvalvet
‘ L Helena Beckman, arkitekt SAR/MSA, Tengbom
Fredrik Dackheden

14.00-15.00 FORDJUPNING G | TEMA: VARDERING LOKAL: 26, PLAN 2

Hur paverkas vardena av inflation?

Perioden med laga rdntor har varit mycket lang och mycket talar for att den (antligen) bérjar ga mot sitt slut, i alla fall minusréntan. De svenska
fastighetsvardena har paverkats stort av den Idga rantan men hur stor buffert mot rantehdjningar finns inprisad i de nuvarande vdrdena? Vad hander
om réntan stiger fortare &n man tidigare trott, vilket inte ar helt uteslutet, och snabbare? Hur paverkas vardena om vi for férsta gangen pa flera ar far se
inflation? En kunnig panel diskuterar.

Moderator: Per Niklasson, vd, Mengus
f b Bo Nordlund, redovisningsexpert, BREC
- . A Ulrika Lindmark, Head of Valuation & Advisory, Newsec
g Ry Marita Loft, vd, Storebrand

= e, | Karl Vahlund, transaktionschef, Rikshem
'\y‘ \
i

Per Niklasson
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14.00-15.00 FORDJUPNING H | TEMA: STADSBYGGNAD LOKAL: 32, PLAN 3

Case: Victoria — en ny stad i Sverige?

Kan en del av I6sningen pa den nagot anstrangda utbudssituationen pa den svenska fastighetsmarknaden ligga i att bygga en helt ny stad? En modern,
kosmopolitisk stad byggd utifran kulturell mangfald och jamstdlldhet? Valkommen till en visiondr diskussion om den &n sd lange hypotetiska nya
staden Victoria.

Moderator: Sarah Bragee, chef strategisk samhallsanalys, Tyrens

Anders Riedenfalk, civilingenjor, projektutvecklare, Lejonfastigheter
Goran Cars, professor i samhadllsbyggnad, KTH

Mats Ronnbo, utvecklingsdirektor, Skanska

Daniella Waldfogel, naringspolitisk expert, Stockholms Handelskammare

=

Sarah Bragée

14.00-15.00 FORDJUPNING I | TEMA: SOCIAL HALLBARHET LOKAL: 31, PLAN 3

Allmannyttans recept for hallbar utveckling

Allmannyttan i Stockholm har en stolt tradition av hallbarhetsarbete, med 6ver 80 ars erfarenhet av att bygga och férvalta bostdder fér en hallbar framtid.
Men vilka utmaningar vantar? Urbanisering, globalisering och digitalisering dr ndgra av de utmaningar som allmannyttiga bostadsforetag stalls infor idag.
Lagg dar till ett stort socialt ansvar fér bade bostadsomraden, hus och hyresgaster. Vad kan kommunala bostadsbolag lara av privata fastighetsdgare och
hur kan vi arbeta tillsammans?

Vélkommen till en fordjupning om allmannyttans recept fér hallbar utveckling. Anette Sand, vd pa Familjebostader, gér en spaning utifran SABO:s
framtidsprogram om ekologiskt hallbar utveckling. Tobias Lind, verksamhetsutvecklare pa Stockholmshem, berattar om Bagarmossen Smartup, ett projekt
som bidrar till en socialt hallbar och sammanhallen stadsdel.

Moderator: Karin Stener, kommunikationschef, Stockholmshem

Anette Sand, vd, Familjebostdder
Tobias Lind, verksamhetsutvecklare, Stockholmshem

14.00-15.00  FORDJUPNING J | TEMA: BYGGANDE [N/ NEEVIIVTES

Construction Management ¥ Nya LOU = Sant

Genom att anvanda Construction Management, CM, kan konkurrensen vid upphandlingar bade fordjupas och forbdttras, sa att fler mindre entreprendrer
kan vara med och Idamna anbud. Vid tillampning av CM bestammer byggherren hur varje delentreprenad ska handlas upp. P& sa satt kan alla vara med och
konkurrera, samtidigt som LOU kan anvandas pa ett effektivt satt.

Hur kan nya LOU anvdndas for att bli ett dnnu smidigare verktyg for projektgenomférande med CM? Vdlkommen till en klargérande diskussion!

Moderator: Stefan Dahlgren, ordforande, CM-bolagen

Louise Landberg, projektledare, Forsen AB
Johan Berg, senior partner, Forsen AB

Petter Jurdell, chef fastighet och boende, SABO
Tommy Lenberg, vd, Byggherrarna

Nicklas Bjorklund, jurist, Byggherrarna

Stefan Dahlgren

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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Fordjupningar 16.00-17.00

16.00-17.00 FORDJUPNING K | TEMA: DIGITALISERING LOKAL: 31, PLAN 3

Fran fiber till affarsnytta — for bade fastighet
och hyresgast

Stockholm &r varldens kanske mest uppkopplade stad och har en infrastruktur av fiber som nar i stort sett alla fastigheter. SISAB har 600 skolor

och férskolor anslutna till Stokabs fiberndt. Det ger dem mojlighet att dvervaka och styra byggnaderna centralt, vilket gett ekonomiska vinster,
forbattrad sdkerhet samt béattre drifts- och férvaltningsmojligheter. Hur har de praktiskt gatt tillvéga for att bygga en sadan I6sning? Att framtidssakra
kommunikation till sdval byggnader som hyresgdster dr idag ett maste for fastighetsdgare. Valkommen till en férdjupning dér Stokab och SISAB ger dig
konkret kunskap om hur fibernat leder till direkt affarsnytta genom robusta I6sningar, och Einar Mattsson berdttar hur de tar sig an digitaliseringen och
mojligheterna att framtidssakra kommunikationen till saval byggnader som hyresgdster i koncernens fastigheter och i de fastigheter som de forvaltar.

Moderator: Linda Saltin, kundansvarig, Stokab

Niklas Dalgrip, driftchef, SISAB
Bjorn Schenholm, chef affdrs- och fastighetsutveckling, Einar Mattsson Byggnads AB
Staffan Ingvarsson, vd, Stokab

16.00-17.00 FORDJUPNING L | TEMA: DIGITALISERING LOKAL: 23, PLAN 2

Fran data till intakter: vardeskapande
genom digitalisering

Digitaliseringen innebdr nya affarsmodeller for fastighetsdgarna. Men pa vilket sdtt och vad innebar det for branschen? Hur kan fastigheters attraktivitet
O0ka genom tjansteutbud riktat mot boende och hyresgdster? Base2:s affarsidé dr att fastighetsdata tillgangliggor intaktsgenererande tjdnsteleveranser.
Det dkar fastighetsdgarnas intdkter samt kannedom om sina leverantorer, vilket i sin tur skapar mervarde for de boende. Kort och gott: vardeskapande
genom digitalisering. Valkommen till en férdjupning dér vi koncentrerar oss pa en ny, digital affarsnytta som nu lanseras i Sverige.

Moderator: Stefan Younes, vd Fastighetsdgarna Service Stockholm AB

John Manoochehri, vd och grundare, Base2
Billy McCormac, vd, Fastighetsdgarna Stockholm
Mikael Dimadis, chef forvaltning, Einar Mattsson

Stefan Younes
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16.00-17.00  FORDJUPNING M | TEMA: KONTOR
Kontor i CBD - hur utvecklas marknaden framgent?

Behovet efter nya kontorsytor &r stort i Stockholm CBD, nagot som marks pa topphyror i hdradet 8000 kronor/kvadratmeter. Det dr dock trangt i city och
det blir svart att uppfylla det befintliga behovet. Nya cityndra omraden avlastar till nagon del men samtidigt efterfragar hyresgdsternas medarbetare
attraktiva lagen. Hur ser laget ut nu och framover och hur kommer hyrorna och efterfrdgan efter lokaler att utvecklas? Vilka Idgen skulle kunna konkurrera
med CBD?

Moderator: Kristina Alvendal, stadsbyggnadsexpert

Johanna Skogestig, chef fastighetsinvesteringar, Vasakronan
Maria Krumlinde, Head of Leasing, Newsec

Bo Wikare, vice vd, Huvfudstaden

Charlotta Liljefors Rosell, forvaltningschef, Fabege

Peter Lind, fastighetschef, Humlegdrden Fastigheter AB
Fredrik Jaresved, vd, Airport City Stockholm

Kristina Alvendal

16.00-17.00 FORDJUPNING N | TEMA: AKADEMI OCH NARINGSLIV LOKAL: 32, PLAN 3

Bostadsbyggande kontra miljo — exemplet dagvatten

Hantering av dagvatten dyker ofta upp som en "knackfraga” vid strévan att uppna ett bade miljomaéssigt och kostnadsmadssigt effektivt stadsbyggande. Ett
typiskt fall dr nar det efterstravas lokalt omhdndertagande. Vilka star for kostnaden och vilka far nyttan av en sadan hantering?

Férdjupningen har en bred ansats och tar upp foljande fragor. Vad &r bra I6sningar med tanke pa miljo, bortledning, stadsbyggnadsekonomi, genomforande
& skotsel? Om fastighetsdgare ska ta hand om dagvatten - hur ordnas gemensamma Iosningar for fler fastighetsdagare? Hur bor ansvar och kostnader
fordelas for byggande respektive drift - mellan kommun och fastighetsdgare och inbdrdes mellan fastighetsdgare?

Moderator: Jenny Paulsson, universitetslektor, KTH

Eidar Lindgren, universitetsadjunkt, KTH

Henrik Alm, bitrddande regionchef, Sweco

Eva Eriksson, Klimatanpassningsutredningen

Nancy Mattsson, projektutvecklingschef forvdrv, JM AB
Hans Backman, Svenskt Vatten

16.00-17.00  FORDJUPNING O | TEMA: HOTELL
Hotell — sovrum eller livsstil?

| centrala Stockholm védxer nu hotellen upp som svampar ur jorden och alla med sin egen touch, det ska vara designat och centralt. Vad hénder pa
Stockholms hotellmarknad? Hur ser prognoserna ut fér hotellindustrin? Racker det med rum och service eller kravs helhetskoncept med livsstilsfokus?

Moderator: Anders Nystrom, CEO, Savills

Hans Ake Petersson, vd, Annordia AB

Peter Wiwen-Nilsson, Brunswick Hotels

Ann Wiberg, chef afférsomrade stadsprojekt, Jernhusen

Susanna Stahl, Director of Operation Sweden & Denmark, Nordic Choice Hotels

Anders Nystrom

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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TORS 09.00-10.15 GEMENSAM INLEDNING
Gemensam inledning

Moderator: Caroline Sundewall, moderator och styrelseproffs

MODERATOR MEDVERKANDE TALARE | URVAL

Caroline Karin Karin Peter Frida Mats
Sundewall Enstrom Wanngard Wolodarski Boisen Karlsson
09.00 Oppningsanforande

09.05

09.15

10.15

Johan Zetterstedet, vd Fastighetsnytt och grundare av Business Arena

Sa gor vi Stockholm starkare och tryggare

Stockholm fortsatter att vaxa kraftigt och har en ekonomisk tillvéxt som gér manga andra stader avundsjuka. Samtidigt ger framgangen upphov
till véxtvark och det finns flaskhalsar som maste atgardas. Har ger stadens hogst uppsatte politiker sin syn pa det som ska goras for att
Stockholm ska fortsatta utvecklas pa ett 6ppet och inkluderande satt.

Karin Wanngard, finansborgarrad (S), Stockholms stad

Oomvaérldspanel: Vad betyder de internationella omvalvningarna for Sverige?

Det ar manga omvalvande skeenden i omvarlden att halla under uppsikt. Brexit ar ett faktum dven om inte formerna ar klara. Fran USA kommer
standiga signaler om omorientering i bade inrikes- och utrikespolitik. Det franska presidentvalet fick manga att andas ut och nu &r fragan hur den
nye presidenten kommer att paverka europeisk politik och finansmarknadernas installning. Pa scenen har vi en hogt kvalificerad panel som
hjdlper oss att tolka den komplicerade politiska situationen globalt, i Europa och for svenskt vidkommande.

Peter Wolodarski, chefredakttr, Dagens Nyheter

Frida Boisen, VP Head of Digital, Bonnier Magazines & Brands

Karin Enstrom, vice ordforande, Utrikesutskottet

Mats Karlsson, direktdr, Utrikespolitiska Institutet

Formiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

* Under pauserna och lunchen pagar Kommunicate, Framtidsforum och Métesplats Stockholm

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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TORS 11.00-16.00 SEMINARIUM 9 LOKAL: A3-A4, PLAN 5

TEMA: FASTIGHET OCH FINANS DEL Il

Medvind och oppet hav sa langt
ogat kan se?

Det gar fortfarande valdigt bra for svensk fastighetsbransch och det ar hdgtryck, saval pa uthyrningssidan som
transaktionssidan. Det ar ndstan sa att branschen borjar bli bortskamd och dven om det finns externaliteter som skulle
kunna rubba ldget ar dessa svara for branschen att paverka. Man far kora pa som vanligt sa lange det gar och forbereda sig
infor att forr eller senare kommer det att vanda. Det innebdr samla ho pa loftet och gora strukturerna flexibla for att kunna
klara en anpassning, exempelvis pa finansieringsfronten och vad géller nya skatteregler. Hur &r da forutsattningarna for
en fortsatt hogkonjunktur? Vilka varningssignaler bor vi vara vaksamma for och vad ar det egentligen som

branschen kan paverka?

Moderator: Annika Creutzer, privatekonomisk expert
Expertkommentator: Thomas Persson, Partner, Cushman & Wakefield

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

-~

Foto: Kate Gabor

Annika Thomas Sandro Britt-Marie Sven-Olof Susann
Creutzer Persson Scocco Nyman Johansson Linde

11.00 Hogtryck eller bubbla?

Den svenska fastighetsmarknaden har gatt ovanligt bra, ovanligt Iange, och optimismen tycks ibland hejdl&s. Konsensus &r att férutom externa
politiska chocker, och kanske en ny paketeringslag eller tva, verkar ingenting finnas som kan rubba ldget. Eller? Det varnas for bubbeltecken men
dn sa ldnge har en eventuell bubbla inte spruckit. Det finns ett enormt investeringsbehov och fragan &r om hogtrycket ar har for att stanna?

Sandro Scocco, chefekonom, Arena Idé
Sven-0lof Johansson, vd, FastPartner

11.30 Aktieemissioner - defensiv eller offensiv strategi?

En av de starkaste trenderna under 2016 var nyemissioner av aktier. Vissa bolag emitterade for att finansiera stora affarer, vilka inte var en
bristvara under aret, medan andra emitterade enbart for att fylla pa krigskassan. Denna trend har i viss man fortsatt under 2017. Tar man in
kapital for att ha ho pa loftet nar tiderna blir samre eller rustar man for ytterligare forvarv?

Jonas Andersson, fondforvaltare, Alfred Berg Kapitalférvaltning
Britt-Marie Nyman, Partner och Head of Capital Markets, Catella Corporate Finance

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*



13.30

14.00

14.30

15.15

15.35

16.00
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Sma fiskar i stor damm

Allt fler svenska fastighetsbolag soker sig ut pa euromarknaden och finansierar sin verksamhet delvis i euro. En del av dessa har verksamhet i
euroland medan andra ar ute efter Iangre I6ptider och Idgre rdnta. Som ett led i detta har allt fler svenska fastighetsbolag skaffat sig en publik
rating. Hur ser tillgdngen pa kapital ut pa euromarknaden, vilka krav staller marknaden och &r det en marknad for alla?

Rutger Kallen, CFO, Hemso

Louis Landeman, chef kreditanalys, Danske Bank Markets

Rintederivat - gar kapitlet mot sitt slut?

Ett stort borsnoterat fastighetsbolag har gatt ut med att man framgent inte kommer att anvdnda sig av ranteswappar for att skydda sig

mot ranterisken. Detta da derivaten inte bara &r dyra utan valdigt komplicerade och svarbegripliga, inte bara for aktiedgarna utan dven bolagen
sjdlva. Resonerar fler pa samma satt och vad finns det da for alternativ? Krdvs det en annan form av expertis inom fastighetsbolagens
treasury-funktion for att optimalt managera swapparna?

Rolf Larsson, CFO, Dios Fastigheter

Susann Linde, CFO, Wallenstam

Rikard Hjelm, vd, Nordkap

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Transaktioner

2016 var ett rekordar och det &r hogt tryck pa marknaden aven under 2017. Investeringsbehovet ar stort och pengar ar billiga vilket alltjamt
manifesterar sig i fallande yielder, om an i en lagre takt. Kommer 2017 att bli ett nytt rekordar och vad hander under 2018? Vilka segment och
objekt ar det framst som efterfragas?

Max Barclay, vd, Newsec Swe

Uthyrning

Det goda ekonomiska laget i Sverige innebdr att efterfragan efter lokaler fortsatt &r stor och det rader brist pa moderna och flexibla lokaler.
Fastighetsdgare vittnar om allt hogre topphyror och nivaer upp mot och 6ver 8000 kronor i Stockholm CBD har ndmnts. Klarar fastighetsdgarna
av att forse marknaden med de lokaler som kravs, racker det befintliga bestandet till eller behover vi bygga annu mer?

Jesper Swedenborg, uthyrningschef, Vasakronan

Business Arena afterwork

* Under pauserna och lunchen pagar Kommunicate, Framtidsforum och Moétesplats Stockholm

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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TORS 11.00-16.00 SEMINARIUM 10 LOKAL: C3, PLAN 2

TEMA: SAMHALLSBYGGNAD OCH INFRASTRUKTUR DEL Il

Nytt samverkansklimat far hjulen
att snurra?

Vi ska bygga stad, det ska vara véarldsklass och det ska uppnas genom samverkan. Orden har ekat under nagra ar, och
inte alltid med dnskvard tydlighet om vad det innebar. Men pa manga hall ser samarbetsklimatet ut att lyfta och man
borjar pa allvar se nyttan med att dela information och affar. | vara storstader presenteras forslag pa storslagna planer
uppbackade av starka konsortier med valkdnda aktorer. Pa anvandarsidan har delningsekonomin tagit fart dar vi delar
varor, tjanster och dven vara hem. Hur ser framgangsreceptet ut nar vi utvecklar vara stader? Vilken paverkan kommer
delningsekonomins framfart fa for branschen?

Moderator: Karin Klingenstierna
Expertkommentator: Klara Palmberg Broryd, strategi- och fornyelsedirektor, Nacka kommun

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

A
Karin Klara Gert Jonas
Klingenstierna Palmberg Broryd Wingardh Erkenborn

11.00  Ankareidetaljplanearbetet

Tva projekt har anammat en modell dér sa kallade "Ankarbyggherrar” véljs ut. En av tankarna med modellen &r att kommunen ska fa tillgang till
bostadsutvecklarnas specialistkompetens ndr detaljplanerna fardigstalls. | framvaxande Barkarbystaden och projektet "Fokus Skarholmen” har
fem olika byggare fatt fortroendet att foretrada 6vriga byggherrar i planprocessen.

Emelie Grind, samhadllsbyggnadsdirektor, Jarfdlla kommun
Jonas Erkenborn, vd, HSB Bostad
Britta Blaxhult, mark- och projektforvdrvschef, Einar Mattsson Projekt AB

11.30 Markens makt i stadsutvecklingen

Tillgdngen till byggbar mark brukar lyftas upp ndr byggarna listar vas som saknas fér att bygga mer. Det &r ju inte ont om mark i landet men
prisnivaer, krav och viljor maste samspela for ett lyckat projekt. Hur kan en kommun arbeta med markfragor fér att bade locka entreprenérer och
samtidigt sakerstalla kvalité?

Fredrik Drotte, stadsutvecklingschef, Upplands Vdsby kommun
Johan Persson, kommunstyrelsens ordférande (S), Kalmar kommun

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*
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Mindre detaljer - fler bostader

Den stora efterfragan pa bostéder innebar ocksa okade krav pa effektiva processer. | ett uppmarksammat projekt har Stockholms stad i utvalda
omraden i Skdrholmen valt att arbeta med stérre och mer generella detaljplaner. Mindre detaljstyrning i samarbete med sa kallade
ankarbyggherrar ska dka volymen pa bostadsbyggandet. Totalt 15 projekt och 6 300 bostdder ligger i pipeline. Hur ser de olika aktorernas pa
samarbete och arbetsprocess, har det fungerat som onskat? Utdver bostdder behdvs skolor, ndrservice, motesplatser och parker med mera.
Hur integreras de sociala aspekterna i projektet?

Karin Ahlzén, projektchef, Fokus Skdrholmen
Anette Scheibe Lorentzi, stadsbyggnadsdirektor, Stockholms stad
Marcus Svensson, vd, ByggVesta Development AB

Ola Broms Wessel, vd, Spridd Arkitekter

Asa Ottenius, chef fastighetskontoret, Stockholms stad

Arenastadsdel i Goteborg

En multiarena som ska ersatta Scandinavium, frdgan ar bara vem som ska bygga. Ett forslag som ligger pa bordet kommer fran den privata
sektorn - ett konsortium med atta olika bolag ska samsas om ett storre stadsbyggnadsprojekt dér den nya arenan ingar. Férslaget innebar att
konsortiet tilldelas marken mellan Valhalla och Ullevi for att utveckla stad med bostdder, affarer, restauranger och hotell, i motprestation
kommer bolagen sedan att finansiera den nya multiarenan. Hur ser samarbetet ut? Vilka fordelar finns med en bred uppgorelse kring ett
stadsutvecklingsprojekt?

Gert Wingardh, vd, arkitekt SAR/MSA, Wingardhs
Marina Fritsche, regionchef, Wallenstam
Lars Goran Andersson, vd, HSB Goteborg

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Att dga eller inte aga - hur resurseffektivt ar samhallet?

Finanskris och klimatforandringar har satt press pa den ekonomiska riktningen i vart samhalle. Oavsett om det handlar om att effektivt utnyttja
resurserna eller skapa extra ekonomiskt utrymme ar delningsekonomi och cirkuldr ekonomi verktyg som kan vara l6sningen. Vi delar numera
lagenheter och atervinner som aldrig forr, men racker det? Hur ser framtidens ekonomi ut? Hur kan regelverk utformas for att underlatta
utvecklingen? Finns det smarta Iésningar som branschen kan utnyttja?

Ida Lemoine, vd, beteendestrateg, Beteendelabbet
Ola Altera, strategisk radgivare, Sustainable Innovation
Emma Sarin, projektchef HSB Living LAB, HSB ProjektPartner

Business Arena afterwork
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BUSINESS ARENA STOCKHOLM 20-21 SEPTEMBER 2017

TORS 11.00-16.00 SEMINARIUM 11 LOKAL: A2, PLAN 5

TEMA: BOSTAD DEL I

Nytankande i krisens spar

I den akuta bostadsbrist som Sverige upplever har aktérer runtom i samhallet tvingats tanka nytt. Kommuner tar fram nya
metoder for planprocessen och det industriella byggandet har fatt ett uppsving. Fragan ar om hela formen for hur vi bor
borifragasattas? Skulle det kunna se annorlunda ut om vi vagade tanka utanfor den 6kanda boxen? Vi forsoker ocksa ta
reda pa hur det egentligen gar for bostadsbyggandet och se bortom alla de som slar sig for brostet med nya rekordsiffror
varje vecka.

Moderator: Ellinor Persson, journalist och programledare
Expertkommentator: Daan Cedergren, regionchef husbyggnad, Sweco

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

Ellinor Daan Maria Ola Fredrik Anette
Persson Cedergren Pleiborn Serneke Lidjan Scheibe Lorentzi

11.00  Varfor ar det sa svart att veta hur mycket som byggs?

En snabb googling pa "700 000 bostdder” ger 6ver 40 000 traffar. Sedan Boverket gick ut med siffran har den brannmarkt den bostadspolitiska
debatten. Siffror flyger fram och tillbaka i debatten — "pabdrjade”, "inflyttade” och "detaljplanerade” bostdader - kommuner, politiker och
byggherrar lyfter garna fram olika rekord i byggande. Men vad betyder det egentligen? Varfor dr det sd svart att veta exakt hur mycket som
byggs? Och varfor dr det viktigt att det blir ratt?

Maria Pleiborn, seniorkonsult och demograf, WSP

11.30  Stora planer - hur nar vi malen?

Runt om i de svenska staderna arbetar kommunerna fram storslagna planer for att komma tillratta med bostadsbristen. Nya stadsdelar med
tusentals bostdder vaxer fram. Samtidigt har man lange klagat pa snéva regelverk och alltfér langa ledtider. Hur gar det med de stora projekten?
Varfor lyckas vissa, medan andra star och stampar?

Emmali Jansson, byggnadsndmndens ordforande, Goteborgs Stad

Gunilla Glantz, stadsbyggnadsdirektdr, Nacka kommun

Anette Scheibe Lorentzi, stadsbyggnadsdirektor, Stockholms stad

Fredrik Lidjan, vd, Magnolia Bostad

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*
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Utmanad planprocess i krisande tider

Begrepp som for 10 ar sedan inte alls férekom i den bostadspolitiska debatten har vuxit fram i den dndl6sa stravan efter att komma till ratta med
bostadsbristen och kommuner testar nya metoder for planprocessen. Hur bra ar de nya metoderna? Vilka resultat har man sett?

Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, Tyresé kommun
Petter Jonegard, projektutvecklare, Gavle kommun
Elisabet Jonsson, avdelningschef plan- och byggavdelningen, Uppsala kommun

Nya krav pa framtidens boende

Botell, containerboende, co-living, Stockholmshus, tillfdlliga bygglov och undantag fran plan- och bygglagen. Att framtidens manniskor vill bo pa
samma satt som sina far- och morférdldrar ar kanske inte lika sakert som man tidigare trott, nar nya typer av boendeformer poppar upp som
svampar. Finns det anledning att ifragasatta sdttet som vi bor pa? Hur ser boenden utanfér boxen ut?

Pernilla lvarsson, projektledare Elastiska Hem, Kod Arkitekter

Milad Barosen, Co-Founder, CEO, Allihoop
Fredrik Hemborg, affarsenhetschef Sverige, Bonava

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Fran vackra visionsbilder till verklighet

Vi mdts dagligen av vackra visionsbilder med tilltalande byggnader, cyklande manniskor och fulla torg nar nya projekt ska presenteras for bransch
och allmanhet. Fragan ar vad som hander mellan visionsbilden och det som sedan star pa den fysiska platsen. Hur mycket skalas bort pa vagen
fran en bild med ett lekande barn med en fargglad ballong till dess att nagon faktiskt flyttat in? | den har punkten visar pa exempel fran
branschen och jamfor visioner med verklighet.

Ola Serneke, vd, Serneke

Alarik von Hofsten, projektansvarig, Upplands Vdsby kommun

Hans Willehader, arkitekt, Arkitema

Business Arena afterwork
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BUSINESS ARENA STOCKHOLM 20-21 SEPTEMBER 2017

TORS 11.00-16.00 SEMINARIUM 12 LOKAL: C4, PLAN 2

TEMA: FASTIGHETSFORVALTNING

Hur hanterar fastighetsagare hardare
krav fran kunderna?

Fastighetsforvaltning handlar inte enbart om kronor och 6ren utan dven om mjuka varden och att halla kunden nojd.
Allt fler forvaltare vittnar om att kunden staller allt hogre krav. Utbudssituationen motiverar inte alltid krasenhet men
for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare ar kunden likval piskad att stalla krav pa sin leverantar, i det har fallet
fastighetsdgaren. Vilka trender &r for narvarande radande pa forvaltningssidan? Gar vi mot fler men kortare avtal om
mindre ytor? Hur paverkar det forvaltningsrisken? Hur ser best practice ut?

Moderator: Nisha Besara, vd, Unga Klara
Expertkommentator: Stefan Younes, vd, Fastighetsdgarna Service Stockholm AB

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

Nisha Stefan Asa Dan Bo Torbjérn
Besara Younes Hedenberg Sandén Wikare Eriksson

11.00 Sakerheten fore allt?

Ett viktigt led i fastighetsforvaltning har alltid varit sakerhet. Forr i tiden kanske det rackte med stangsel och en vakthund men i den moderna
teknologins vdrld ar "skurkarna” mer sofistikerade och vdgarna in fler. Hur ska fastighetsdgaren sdkerstdlla hyresgdstens trygghet med allt vad
detinnebdr och hur Iangt gar den plikten?

Asa Hedenberq, vd, Specialfastigheter

11.30 Fastighetsforvaltning i en bransch utsatt for hot

Manga yrkesgrupper dr verksamma i branscher som i allt storre utstrackning utsetts for hot. Det gdller inte minst mediebranschen som i Sverige
likt andra ldnder har sett hotbilden eskalera vilket skapar utmaningar for fastighetsforvaltare. Aven pé offentliga platser har hotbilden dndrats
totalt vilket de senaste manadernas tragiska handelser har visat och fragan &r hur fastighetsdgare med fastigheter i anslutning till sadana platser
kan agera for att skydda sig och sina kunder.

Crister Olsson, fastighets- och sakerhetsansvarig, Bonnier News
Fredrik Kolterjahn, Head of Retail Advisory, JLL

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*
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Bostadsforvaltning - best practice

Hyresmarknaden for bostéder ar valdigt stor i Sverige jamfort med manga andra lander och hyresvardens ansvar for att skota sina fastigheter ar
stort da det direkt paverkar hyresgastens livskvalitet om hens bostad &r illa skétt. Nar kunderna tillfragas, exempelvis via NKI-undersokningar,
brukar det alltid vara samma fastighetsdgare som far bast betyg. Hur skapar man en férvaltningskultur som vinner NKI och hur ser

best practice ut?

Dan Sandén, vd, Skovdebostdder

Marcus Tarndsen, chef fastigheter, HSB Bostad

Mikael Dimadis, chef forvaltning, Einar Mattsson Byggnads AB

Kontorsforvaltning - best practice

Forutom bostaden dgnar vi storst del av vart liv pa arbetsplatsen och dven dar ar det viktigt att trivas bra. En valmaende medarbetare dr helt
enkelt en mer produktiv och "lonsam” medarbetare och dessutom staller den nya generationen kontorsarbetare hogre krav pa sina arbetsgivare.
Dessa i sin tur staller hogre krav pa fastighetsagaren och det har pa ett helt annat satt blivit en u.s.p. att vara en b&ttre vard. Fragan &ar da hur man
gar tillvaga for att uppna den statusen samt behalla den 6ver tid?

Bo Wikare, vice vd, Hufvudstaden

Torbjorn Eriksson, vd, Tenant & Partner

Maria Krumlinde, Head of Leasing, Newsec

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Arbetsplatsen som ett community

Synen pa det traditionella kontoret har utvecklats och numera ar det inte bara en arbetsplats. | vissa fall ar det knappast en arbetsplats alls. De
senaste aren har vi hort berdttelser om hur stora IT-jdttar i stort sett har satt upp kontoret som en lekplats med rutschkanor och bollhav och
liknande och syftet har inte varit att attrahera medarbetarnas barn till kontoret. Idag ser manga unga kontoret mer som ett community an en
arbetsplats och det ar de mjuka vdrdena som gor kontoret attraktivt.

Andreas Eriksson, grundare, House Be

Business Arena afterwork
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BUSINESS ARENA STOCKHOLM 20-21 SEPTEMBER 2017

TORS 11.00-16.00 SEMINARIUM 13 LOKAL: C2, PLAN 2

TEMA: DIGITALISERING

Fran modeord till svarta siffror

Mycket av det som IT-visiondrerna kring millennieskiftet malade upp skulle visa sig stamma. Det var bara tajmingen som
inte stamde. Stora dataméangder, enorm processorkapacitet, smarta telefoner och foremal som i stor skala kopplas upp
mot varandra gor att visionerna kan bli saval verkliga som Ionsamma idag. | det har seminariet féljer vi upp den digitala
utvecklingen i branschen fran affarsniva till stadsbyggande.

Moderator: Paulina Modlitba Soderlund, strateg inom digitalisering

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

Paulina Marcus Maja Maria Christian Luke
Modlitba Soderlund Murray Brisvall Gardlund Landgren Appleby

11.00 Digitala innovationer inom fastigheter och finans - men var hittar man lonsamheten?

Det investeras miljarder kronor i foretag som utvecklar digitala I6sningar fér fastigheter, det som pa engelska kallas property technology, eller
proptech. Savél nar det galler proptech som angrdnsande fintech ligger svenska foretag langt framme. Gar det att sdga nagot om hur

proptech kommer att forandra den kommersiella fastighetsmarknaden? Kommer de att stalla till det for "klassiska” fastighetsbolag? Vilka dr de
starkaste internationella trenderna?

Magnus Svantegard, utvecklingschef, Datscha

11.30 Proptech - will it make a difference? %

Thereis a lot of talk about proptech, but there is actually something happening as well. On stage there will be representatives for Swedish and
foreign proptech companies who will share their way of thinking and how they think real estate companies’ modus operandi will change as a
result of the digital development.

John Manoochehri, vd, Base2

Eric Anderbjork, CEO, TMPL

Luke Appleby, Co-founder, Kontor
Andreas Broryd, vd, Workaround

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*
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Fastigheter, stadsmiljo och mobilitet - hur ser samspelet ut?

Nar stora mangder manniskor bor tillsammans blir deras sdtt att transportera sig av avgorande betydelse for stadens funktionalitet, klimatet
och manniskornas halsa. Hur kan digital teknik skapa ett mer rationellt transportsystem? Hur kommer den digitala utvecklingen inom mobilitet
att paverka fastighetsmarknaden? Hur kan digital utveckling och stadsplanering samverka for att minska belastningen pa klimatet?

Maria Gardlund, vd, IT fér samhdllsutveckling, Sweco

Anders Gullberg, Centre for Sustainable Communications, KTH

Christian Landgren, CEO & Founder, Iteam

Big data for battre halsa och stadsmiljo

Gar det att uppna klimatmdssiga férdelar genom att koppla individens halsa till stadens och planetens genom att anvdnda realtidsdata som
fangas upp med hjalp av sensorer? Det &r i alla fall utgangspunkten fér den ideella organisationen The Quantified Planets arbete. Det handlar
bland annat om att samla in data med kopplingar till manniskornas fysiska rorelsemdnster. Har berdttar en av grundarna om arbetet och vad man
vill uppna.

Maja Brisvall, entreprencr, medgrundare, The Quantified Planet
Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Nu har branschen forstatt att det finns sédkerhetsproblem - vad gor vi at saken?

Det moderna samhéllet bygger pa att kommunikationstekniken fungerar. Det kommer inte att vara mindre viktigt i framtiden med en
accelererande digitalisering. Darfor ar det med vaxande oro vi tar del av nyheterna om globala hackerattacker och 6kad kriminalitet pa internet.
Hdr berattar en av landets framsta IT-sakerhetsexperter och en sékerhetsmedveten fastighetsaktér om hur vi maste forhalla oss till den nya
hotbilden.

Marcus Murray, Security Team Manager, Truesec
Asa Hedenberg, vd, Specialfastigheter

Business Arena afterwork

* Under pauserna och lunchen pagar Kommunicate, Framtidsforum och Métesplats Stockholm

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu

59



60

BUSINESS ARENA STOCKHOLM 20-21 SEPTEMBER 2017

TORS 11.00-16.00 SEMINARIUM 14 LOKAL: 24-25, PLAN 2

TEMA: REGIONER | TILLVAXT

Sveriges starkaste tillvaxtmotor
— sa tar vi tillvara potentialen

Man brukar berdkna att Stockholm utgor ungefar en tredjedel av den svenska ekonomin. Darmed ar det manga foretag ute
i landet som ar beroende av att huvudstadens ekonomiska utveckling ar fortsatt positiv. | ett seminarium dar vi betraktar
Stockholmsregionen ur ett tillvaxt- och stadsbyggnadsperspektiv forsoker vi ringa in det som behovs for att frigora den
potential som finns — utan att tappa livskvaliteten.

Moderator: Anna Bellman, moderator och foreldsare
Expertkommentator: Peter Ostman, kommunikationsdirektdr, Vasakronan

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:

ROSIEALM

5

=z
S
Anna _Peter Maria Mats Sandro Bettina
Bellman Ostman Rankka Akerlind Scocco Kashefi

11.00 Regionen och infrastrukturen - en introduktion

Det dr flera stora infrastrukturprojekt som slutfors, produceras och planeras i Stockholmsregionen. Naturligtvis ar tanken att de ska bidra till den
ekonomiska utvecklingen och skapa en stad som ar annu béattre att bo och arbeta i an dagens. Hur faller bitarna pa plats i det langsiktiga
regionala planeringsperspektivet? Vad finns att sdga om infrastruktur och framvaxten av nya stadsdelar ur ett systemperspektiv? Vilka dr de
tdnkta grundprinciperna for Stockholmsregionens satt att fungera om nagra decennier?

Hanna Wiik, forvaltningschef, Stockholms lans landsting

11.20 Vilken transportinfrastruktur 6nskar sig politikerna - och vad ar realistiskt?

Stockholm &r en stad med ett stort kollektivtrafikresande. Manga stora projekt dr pa vdg att slutforas eller pabdrjas. Vad efterfragar de politiska
partierna? Hur tanker de se till att visionerna blir verklighet?

Karin Ernlund, gruppledare (C), Stockholms stad
Daniel Helldén, trafikborgarrad (MP), Stockholms stad

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*
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Stockholms fortsatta utveckling - finns det nagra objektiva sanningar?

Alla kanske inte dlskar huvudstaden, men de flesta bedomare ar 6verens om att Stockholms ekonomi ar mycket viktig for landets ekonomiska
tillvaxt. I staden finns en stor arbetsmarknad, framstaende universitet, ett stort antal huvudkontor, lovande foretag i tillvaxtbranscher och

ett brett utbud av expertis av stor betydelse for ndringslivet. Som ett resultat av tillvaxten och det faktum att manga vill flytta till staden finns
det stora utmaningar att hantera. Det behdvs bostdder som folk har rdd med, en transportinfrastruktur med stor kapacitet och resurser till
vdlfarden i bred bemarkelse. Gar det att identifiera vad staden maste gora for att fortsatta utvecklas positivt pa en niva ovanfér politiska agendor
och konflikter mellan olika intressegrupper?

Maria Rankka, vd, Stockholms Handelskammare

Sandro Scocco, chefekonom, Arena Idé

Kompetens och arbetsmarknad - dr det matchningen som ar det stora problemet?

I en region som Stockholm med en avancerad tjdnstesektor, framstdende akademiska institutioner, mdnga huvudkontor, myndigheter,
forsknings- och utvecklingsavdelningar samt manga digitala uppstartsféretag ar tillgangen till kvalificerad arbetskraft en direkt forutsattning
for fortsatt tillvéxt. Har gar viin pa djupet och granskar den eventuella "matchningsproblematiken” och vad stadens naringsliv behover fa ut av
arbetsmarknaden.

Mats Akerlind, tf vd, Sveriges Byggindustrier

Bettina Kashefi, chefekonom, Svenskt Ndringsliv

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Stadsbyggnadsprojekten som gor regionen starkare - hur ar de tankta?

Det storsta utbyggnadsomraden i Stockholm fér narvarande &r Barkabystaden som ar 2030 ska ha 18 000 nya bostdder och 10 000 nya
arbetsplatser. | Arenastaden i Solna finns arena, bostader och planer pa 30 000 arbetsplatser. Soderstaden befinner sig fortfarande pa
planeringsstadiet, men ska nar det ar klart ha upp mot 3000 bost&dder och lika manga arbetsplatser. Vad kdnnetecknar respektive projekt ur ett
stadsbyggnadsperspektiv? Vilka fordelar tillfor de till regionen? Hur aterspeglas dagens tidigare diskussioner i dessa konkreta projekt?

Peter Granstrom, projektchef Barkarbystaden, Jarfalla kommun
Stefan Sellgren, vd, Jdrvastaden
Kristina Martensson, projektchef Ulleraker, Uppsala kommun

Business Arena afterwork
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BUSINESS ARENA STOCKHOLM 20-21 SEPTEMBER 2017

TORS 11.00-16.00 SEMINARIUM 15 LOKAL: 35-36, PLAN 3

TEMA: URBANITET

Storstaden som brannpunkt for
de stora fragorna

Det ari storstaden som jobben finns, bostdderna ar dyrast, kriminaliteten ar mest omskriven, risken for terrordad ar storst,
de ekonomiska klyftorna ar djupast och som de flesta fossildrivna fordonen finns. Pa samma gang ar det den moderna
storstaden som har de storsta mdojligheterna att tackla de stora samtidsfragorna. Valkomna till arets urbana seminarium!

Moderator: Jens Orback, journalist och politiker

MEDVERKANDE TALARE | URVAL:
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Jens Martin Mary Joakim Rik Sarah
Orback Marmgren Juusela Henriksson Ekstrom Delshad

11.00  Rinkeby - social sustainability focusing on the situation of women ==

Residential housing development was not the only driver of Byggvesta's investment in Rinkeby in the northern outskirts of Stockholm. The
company also wanted to develop a socially sustainable local community. One of the projects undertaken aims at creating a centre for teaching
young and elderly women about leadership and how to start their own companies. In this session, the owners of Byggvesta share their thoughts
on the company'’s long-term engagement for the rights of women and social sustainability, and their modus operandi in Rinkeby.

Jenny Jonsson, Byggvesta

11.40 En trygg miljo for boende - r lag och ordning hogst pa agendan?

Ingen har kunnat undga den senaste tidens diskussioner om skjutningar, stenkastning och polisens forutsattningar att kunna utfora sitt arbete
i fororter till de svenska storstaderna. Otrygghet hindrar de positiva spiraler som behdvs for att utveckla det lokala naringslivet och skapa
sysselsdttning och framtidstro. Har diskuterar en kunnig panel hur man ska kunna 6ka tryggheten i socioekonomiskt utsatta omraden samt hur
stadsplanering och fastighetsdgare kan bidra.

Cornelis Uittenbogaard, urbanvetare, PhD, Stiftelsen Tryggare Sverige
Martin Marmgren, polis, debattor, civilingenjor
Mats Hedenstrom, naringspolitisk chef, Svensk Handel

12.00  Lunch och tid att knyta nya kontakter*
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Samhaéllsekonomiska vinster med 6kad tolerans

For det sociala foretaget Lika Olika ar tolerans nyckeln till all interaktion mellan manniskor i samhallet. Genom utbildningar och med en egen
metod arbetar man for 6kad tolerans. Har berdttar grundaren sjdlv om sina personliga erfarenheter av intolerans och sin metod for att
overkomma den.

Mary Juusela, grundare, Lika Olika

Sitter samhallsbyggnadssektorn i forarsatet nar det galler integration?

Eftersom ett fastighetsbolag dger hus som star kvar éver aren dr man en sarskilt kvalificerad aktor nar det galler arbete for social hallbarhet.
Inte minst har fastighetsbolagen majlighet att anstdlla lokalt och skapa arbete for individer som haft svart att komma in pa arbetsmarknaden.
Hur tanker nagra av de mest initiativrika foretagen i branschen? Vilken nytta har man haft av socialt engagemang och av att anstélla nyanlanda?
Hur tar branschen ytterligare ett steg?

Joakim Henriksson, vd, OBOS Sverige

Sarah Delshad, kulturproducent, journalist

Robert Fekete, kreativ ledare, kontorschef Stockholm, Arkitekterna Krook & Tjdder AB

Eftermiddagskaffe och tid att knyta nya kontakter*

Stockholm and New York - which experiences can the two cities share? ==

In many ways, New York and Stockholm have witnessed similar trends in terms of urbanization but there are of course many dissimilarities as
well. This should imply that we can learn from each other, exchange experiences. Furthermore, both cities compete about the talent,
well-educated young Swedes see the Big Apple as an attractive place to live while many Americans want to expand their universe by living
abroad. Which challenges do the both cities face and what can they learn from each other?

Rik Ekstrom, Principal, ARExA

Milad Barosen, Co-Founder, CEO, Allihoop

Patrick Bach, Studio Manager, Ubisoft Stockholm

Fler talare kan tillkomma
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that seminar 16

starts at 09:00
AM in room 27
Level 2

THURSDAY 09.00-14.30  SEMINAR 16 ROOM: 27, LEVEL2 > =<
R e aln=

THEME: INVESTMENT PART I

The Swedish and Nordic markets:
Why to invest there?

In 2016, the transaction volume in the Swedish property market amounted to a record 218 billion SEK, a level that might
just be surpassed in 2017. It is one of Europe’s most well-developed commercial property markets and the most liquid one,
in terms of turnover velocity. Returns are high and risk is low. Yet, there are, of course, challenges to face and problems

to solve, e.qg. in the regulatory framework. In the other Nordic countries, the market is growing and developing fast. In
this seminar, competent speakers guide you through the Swedish market. Who is who in the market, which are the most
important (market shaping) deals and, most importantly, why should you invest in the Nordics.

Moderator: Tomas Ernhagen, Chief Economist, Fastighetsdgarna Sverige

SELECTED SPEAKERS:
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Tomas Arvid Lina Max Mikael lan
Ernhagen Lindqvist Alvemur Barclay Soderlundh Harcourt

09.00 Historically loose monetary policy - for how long?

For the past decade, it has mainly been the task of the Riksbank to steer the economy through the waves caused by the financial crisis. Low
inflation, deflationary tendencies, negative policy rates and quantitative easing have become daily topics of discussion and Sweden will soon
enter its fourth year of negative interest rates, while a whole generation of asset managers have barely experienced inflation. How has the loose
monetary policy affected asset prices, e.g. real estate, and when can we expect “normal” levels of inflation and interest rates?

Arvid Lindqvist, Head of Research & Partner, Catella Corporate Finance
lan Harcourt, Fellow of the Royal Institution of Chartered Surveyors (FRICS)

09.30 Taxissues - how will they affect international investment?

Recently, a government commission issued its report on the taxation of the Swedish real estate sector. They found that while the sector is not
undertaxed, it is appropriate to alter the taxation system such that real estate transaction carried out as corporate transactions should be
considered as real estate transactions. Therefore, they should be subject to a stamp duty. How will the proposed change, if it takes effect, affect
the sector and how will the transactions market react? How will international investors seeking to invest in Sweden be affected? Which other tax
issues are important for international investors?

Viktor Sandberg, Managing Partner, Svalner

10.00 Coffee and time for networking



11.00

12.00

13.30

14.30
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A significant market in Europe

In a European context, the Nordic region is a very active market. All four countries are not only among the ten most active markets, in terms of
transactions, they are also among the ten most liquid market in terms of turnover velocity. However, Sweden stands out as the by far largest
market. Acting as your tour guides, local market analysts will efficiently guide you through the Nordic market for commercial property, giving
insight into the market shaping deals, the who's who and the most important underlying parameters, such as the rental market.

Max Barclay, Managing Director, Newsec Sweden AB
Mikael Soderlundh, Head of Research, Partner, Pangea Property Partners
Havard Bjord, Head of Research Nordic, Cushman & Wakefield

Lunch and time for networking

Why invest in the Nordics?

Capital flows are free across the globe and although the Nordics may present a good case for investment, the market is fiercly competitive and
capital invested in one region cannot be employed elsewhere at the same time. So, the question is, given the global environment, why should
you invest in the Nordic region? What parameters should be considered and how decisive is the appetite for risk as a determinative factor? Is
indirect investment in the Nordic real estate market a better option?

Lina Alvemur, Senior Business Development Manager, Property Nordics, Aberdeen Asset Management
Andrew Angeli, Head of Research EMEA, CBRE Global Investors

Bruce Dear, Partner, Eversheds Sutherland

David Dahlgren, Independent Advisor

Steve Cowen, Managing Director Investment and Development, Grosvenor Europé

End of international seminar

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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Torsdag 21 september

Fordjupningar 11.00-12.00

11.00-12.00 FORDJUPNING P | TEMA: REGIONER | TILLVAXT LOKAL: 31, PLAN 3

Mer tillvaxt i Malarregionen med
"4 Malarstader” i samverkan

En forbattrad kollektivtrafik som gor det enklare att arbetspendla, moderniserad infrastruktur, attraktiva boendemiljder. Det dr ndgra av avsikterna med
ett regionalt samarbete mellan Enkoping, Eskilstuna, Strangnas och Vdsteras som gar under namnet 4 Mdlarstéder. Har berattar representanter for de fyra
kommunerna om samarbetet, hur malen ska uppnas och vad det kan innebara for samhallsbyggnadssektorn.skattegynnad men véljer trots det att dka
skattetrycket. Forslaget har fatt hard kritik och bland andra bostadsministern har sagt att det hér hemma i soptunnan. Vad innebar férslaget i egentligen
for branschen och varderingarna och hur gar vi vidare?

Moderator: Vikael Lundstrom, vd, NAI Svefa

Helena Proos, kommunstyrelsens ordforande (S), Enkdping
Jimmy Jansson, kommunstyrelsens ordforande (S), Eskilstuna
Jacob Hogfeldt, kommunstyrelsens ordférande (M), Strangnds

Anders Teljeback, kommunstyrelsens ordforande (S), Vasteras

11.00-12.00 FORDJUPNING Q | TEMA: REKRYTERING LOKAL: 23, PLAN 2

Fastighetsbranschen storsatsar
— verktyg for ny kompetens

Fastighetsbranschen behdver rekrytera minst 11000 personer de ndrmsta 10 aren. Féretagen har stora svarigheter att hitta kompetens och 50 procent
av rekryteringarna kommer fran ett annat fastighetsbolag. Samtidigt finns en grupp i samhallet som har svart att komma in pa arbetsmarknaden, de nya
svenskarna. Branschen behdver akut fa in nytt blod for att sékra kompetensforsérjningen och darmed tillvaxten.

Pa grund av detta lanserar vi pa Fastighetsbranschens utbildningsndmnd en rad verktyg som underlattar etableringen in i fastighetsbranschen.
Vibjuderin till ett seminarium dar vi presenterar verktygen och deras anvdandningsomraden. Branschen tar nu unika steqg for att 16sa problemen

med kompetensforsorjningen.

p Moderator: Hakan Berg, vd, HSB Norra Storstockholm
\ Joel Hellstrand, utredare, Arbetsférmedlingen
rl ] Mary Juusela, vd, LikaOlika
1. \‘I Hanna Larsson, expert bostadspolitik, SABO
Lena Nyquist, verksamhetschef, Fastighetsbranschens utbildningsnamnd

A j- Ulf Nyqvist, vd, Fastighetsutveckling AB

Hakan Berg
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11.00-12.00 FORDJUPNING R | TEMA: LEDARSKAP (OPPET DISKUSSIONSFORUM)*  NKoJ[C.\ERIFIIUN (V)

Mangfald, jamlikhet, kreativitet - komponenterna som
behovs i ett gott ledarskap?

Det later som en klyscha, men vi lever i en omvdlvande tid. Rorigt i politiken bade inhemskt och globalt. Medarbetare som aldrig ser pa tabla-tv och inte
minns hur det var med inflation. Om dagens organisationer ska spegla det omgivande samhaéllet ar det mycket som maste géras ndr det gdller mangfald
och jamlikhet. Chefer maste skapa forutsattningar for kreativitet och pa samma gang vara ndrvarande och leda sin personal. Valkommen till en sedvanligt

stimulerande fordjupning om det samtida ledarskapet i branschen.

Moderator: Elaine Breske Hirscher, moderator, foreldsare, Cquence Management

Madeleine Eneskjold, vd, Juni strategi
Maria Hernroth, hallbarhetschef, Peab
Per Svensson, vd, Croisette

Jeanette Saveros, vd, Arcona

11.00-12.00 FORDJUPNING S | TEMA: EKONOMISK HALLBARHET LOKAL: 32, PLAN 3

Ekonomisk hallbarhet och etiska affarer

| en fastighetsmarknad dar hjulen snurrar som aldrig forr &r det viktigt att halla tungan ratti mun. | en bransch med en langt ifran flackfri historia, hur gor
bolagen for att agera pa ett etiskt korrekt sdtt? Manga bolag har den senaste tiden infort sa kallade visselbldsarfunktioner och i manga bolag finns langa
dokument med policys och uppforandekoder. Vad mer finns att géra? Hur har synen pa etiska fragor dndrats de senaste aren?

Moderator: Fredrik Franke, Director, ansvarig hallbarhetsradgivning, PwC

Carolin Aberg Sjoqvist, chefsjurist, Akademiska Hus
Gunnar Backstrom, Group Compliance Officer, NCC
Peter Martin, sakerhetschef, Peab

Fredrik Franke

11.00-12.00 FORDJUPNING T | TEMA: SAMHALLSFASTIGHETER LOKAL: 34, PLAN 3

Aldreboende - hur star det till med valfriheten?

Bostadsbristens Sverige slar mot de allra flesta, anda fran studenterna till den aldre befolkningen. Vi far allt fler dldre men vi ar ocksa friskare hogre upp i
aldrarna. Hur ser marknaden ut nar det galler dldrebostdder, trygghetsbostader och seniorbostader? Vilka majligheter finns for att kunna valja sitt boende

pa alderns host? Hur fungerar samspelet mellan bostadsutvecklarna och det offentliga?

Moderator: Anders Jornskold, Deputy MD, Newsec Sweden
Eva Kriegelstein, projektchef, Stenvalvet

Anna Marand, affarsutvecklare, projektutvecklare, Hemso
Birgitta Seeman, vd, Seniorgarden

Anders Jornskold
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Torsdag 21 september

Fordjupningar 13.30-14.30

13.30-14.30 FORDJUPNING U | TEMA: BORS (OPPET DISKUSSIONSFORUM)* N EeI[C\ESITFHIE 2

Trender pa borsen — hur star sig fastighetsaktierna?

Anda sedan Lehman-kraschen har fastigheter givit investerarna en fantastisk avkastning, i storleksordningen 20 procent per &r. Intresset for tillgdngsslaget
har varit stort och antalet fastighetsbolag pa bérsen 6kat markant. Hur star sig fastigheter i jdmforelse med andra tillgdngsslag pa bérsen och lange haller
medvinden isig?

Moderator: Sverrir Thor, ekonomi- och finansredaktor, Fastighetsnytt

Mikael Soderlundh, Head of Research, Partner, Pangea Property Partners
Britt-Marie Nyman, partner, Head of Capital Markets, Catella Corporate Finance
Peter Norhammar, fondforvaltare, Lansforsakringar Fastighetsfond

Hakan Sjogren, noteringschef Sverige, Nasdaq

Erik Nyman, Executive Director, MSCI

Sverrir Thor

13.30-14.30 FORDJUPNING V | TEMA: AKADEMI OCH NARINGSLIV LOKAL: 23, PLAN 2

Hyressattning for bostadslagenheter

| Sverige bestams hyran for bostadsldagenheter genom ett bruksvardessystem som innebar att kollektivt forhandlade hyror oavsett avtalsparter ska
vara normerande vid en prévning av en hyras skalighet. Bruksvardessystemets framsta syfte vid dess tillkomst var att skydda bostadshyresgdstens
direkta besittningsratt, men kritiker hdvdar att bruksvdrdessystemet leder till att befintliga hyresbostader utnyttjas daligt och att systemet leder
till inlasningseffekter.

Akademins seminarium kommer att ge politiska, ekonomiska och sociala perspektiv pa fragan om hyressattning for bostadsldgenheter.

Moderator: Sigrid Katzler, universitetsadjunkt fastigheter och byggande, KTH

Kerstin Annadotter, teknologie doktor i fastighetsekonomi, KTH
Ingemar Bengtsson, fil.dr i nationalekonomi, LTH

Gunnar Blomé, projektchef, Helsingborgshem

Kicki Bjorklund, vd, Bostadsbolaget

)

Sigrid Katzler
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13.30-14.30 FORDJUPNING W | TEMA: ARKITEKTUR LOKAL: 32, PLAN 3

Kvartetten som gor upp om Kasper Salin-priset

Sveriges dldsta och mest prestigefylida arkitekturpris, Kasper Salin-priset, utdelas arligen av fack- och branschorganisationen Sveriges Arkitekter for arets
badsta byggnad. Pa Business Arena Stockholm tillkdnnages de fyra nominerade byggnaderna.

Det ar tredje aret i rad som nomineringarna till Kasper Salin-priset offentliggors pa Business Arena Stockholm. Under férdjupningen berattar bestéllare och
arkitekt om sina projekt som en sakkunnig jury valt ut for att representera det basta inom svensk arkitektur. Féretradare for juryn deltar ocksa och berattar
om vilka trender de ser och om urvalsprocessen.

Kasper Salin-priset delas ut den 29 november 2017 pa Arkitekturgalan.

Moderator: Vatilda Stannow, arkitekt och arkitekturskribent

Bolle Tham, arkitekt, juryns ordforande, Tham & Videgard
Nominerade arkitekter och byggherrar (presenteras pa Vasakronantorget 13.10)

Matilda Stannow

13.30-14.30 FORDJUPNING X | TEMA: BOSTAD
Stockholmshusen: fran projekt till val gestaltade hus

Det gar att bygga &nnu fler hyresratter i Stockholm med nya satt att tanka och arbeta. Stockholms stad har tagit fram Stockholmshusen, ett projekt
som férutom att skapa hallbara, valritade och vdlbyggda hyresratter som kan byggas bade snabbare och effektivare, ocksa innebdr samverkan,
processutveckling och inkdp av stora volymer. Vi pratar om erfarenheter och insikter under projektets gdng och presenterar arbetet med att skapa ett
koncept som bygger pa arkitektonisk grundkansla och som ska halla 6ver tiden.

Vvalkommen att lyssna till projektdeltagare och konceptarkitekter och delta i vart samtal om utmaningar, utveckling och gestaltning.
Ett par smakprov pa valgestaltade hus visas.

Moderator: Karin Sterner, kommunikationschef, Stockholmshem

Morten Dinell Johansson, konceptarkitekt, arkitekt Dinell/Johansson samt konceptarkitekt for Stockholmshusen
Palle Widegren, arkitekt, HMXW

Bengt Rehn, projektkoordinator, Stockholmshusen

David Jonsson, Lindbdcks Bygg

Kjerstin Skoglund, Familjebostdder

13.30-14.30 FORDJUPNING Y | TEMA: REGIONER I TILLVAXT LOKAL: 34, PLAN 3

Flemingsberg - det framtida utvecklingsomradet
for kontor/handel/kultur

Intresset for utvecklingen i Huddinge kommun 6kar rekordsnabbt fran fastighetsinvesterare, bostadsutvecklare och naringslivet. Med en vdlutvecklad
infrastruktur pa plats, planeringen for Sparvég syd samt ett framtida resecentrum med pa sikt 60 000 resenarer per dag (2030) &r Huddinge och framfér allt
Flemingsberg ett utvecklingsomrade med hog potential. Flemingsberg kommer att spela en avgérande roll for att starka balansen i Stockholmsregionen
avseende arbetsplatser och boende. Pa seminariet presenterar Huddinge kommun en farsk kontormarknadsanalys. Med avstamp i denna férdjupar vi

oss i de vixande kontorsmarknadsmajligheterna i S6dra Stockholm och vad det far for foljdeffekter pa bostadsbyggandet. Medverkar pa seminariet gor
Huddinge kommuns ledning samt Newsec.

Moderator: Pia Forsberg, naringslivschef, Huddinge kommun

Daniel Dronjak, kommunstyrelsens ordférande (M), Huddinge kommun

Sara Heelge Vikmang, kommunalrad (S), Huddinge kommun

Magdalena Bosson, kommundirektor, Huddinge kommun

Helene Hill, samhdllsbyggnadsdirektdr, Huddinge kommun

Jan Wejdmark, senior radgivare, Newsec

Catherina Fored, chef stadsutveckling, markfdrsorjning, Byggvesta

Malin Danielsson, samhdllsbyggnadsutskottets ordforande (L), Huddinge kommun

Pia Forsberg
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Fordiupningar 15:35-16.00

15.15-16.00 FORDJUPNING Z | TEMA: SOCIAL HALLBARHET LOKAL: 27, PLAN 2

Hur kan fastighetsbranschen bidra till okad social
hallbarhet - pa lokalt och globalt plan?

Klyftorna i Stockholm 6kar och vi far en alltmer segregerad stad. Personer som redan innan haft svart att fa en bostad, dr helt utestangda fran
bostadsmarknaden. Det dr bakgrunden till Stockholms Stadsmissions bostadslosningsprojekt Sarskildnyttan som stods av SBAB — en boendemodell
som gor det mojligt for dem som har det sarskilt svart i samhallet att f ett boende. Andra sétt att arbeta for vdlgorande andamal ar att ge stod till
internationellt arbete eller att anvanda det egna bestandet for att ge bostadsldsa chansen. Delta i samtalet kring hur du och ditt foretag kan vara med
och bidra i detta viktiga arbete!

Moderator: Karin Mawe, seniorkonsult, Evidens
Paul Van Doninck, affarsstrateg stationer, Jernhusen
- SaraJa on, fastic hef, Pro
,..t___ Marianne Lindahl, givarsamarbeten, Hand in hand

svarig marknad och hallbarhet SBAB:s
och insamlir wef, Stadsmissionen

b Carl Lindstah
L Marika Hjelm S

Tove Samzelius

ald, kommunikation

ktorand i socialt arbete, Malmd

. hogskola/ tematisk radgivare, Radda Barnen
Karin Mawe

15.15-16.00 FORDJUPNING A | TEMA: SKATT
Hur paverkar begransade ranteavdrag branschen?

Paketeringsutredningens forslag har diskuterats flitigt men det finns flera fragor pa skattefronten som ocksa diskuteras. En av dessa ar regeringens
forslag pa begransade ranteavdrag som forvisso dr i enlighet med EU:s direktiv men dock gar betydligt Iangre an vad EU kraver. Hur skulle ett forslag om
ranteavdrag optimalt se ut, utifran fastighetsbranschens synvinkel, och hur kommer det forslag som regeringen lagt fram att paverka sektorn?

Hur behdver branschen anpassa sig och slutligen, vilka fler skattemoln finns det pa fastighetshorisonten?

Moderator: Ulla Werkell, skat

2jurist, Fastigh

etsagarna

Jennie Larsson Kardvik, auktoriserad skatteradgivare, CauseyWestling

Peter Lindstrand, partner, PwC
Erik Bjorkeson, He

Susann Linde, CFO, Wa

Anna Persson, partner, Svalne

Ulla Werkell
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15.15-16.00 FORDJUPNING A | TEMA: HANDEL
Dagligvaruhandelns framtid - en digital fysisk butik?

Handeln paverkas nar samhallet digitaliseras allt mer. Inom e-handeln &r dagligvaruhandeln det segment som 6kar mest, om &n fran valdigt Idga nivaer.
Hur tanker fastighetsdgarna kring e-handelns utmaningar? Hur kombineras e-handel med butik pa bdsta satt?

En digital handelslogik vaxer fram, E-handeln och kunders allt mer digitala kopbeteende dndrar forutsattningarna och blir allt mer en del av butikernas
infrastruktur. Hur ser framtidens butiksformat ut? Ar konceptbutiker, dér kunden inte bara kdper en produkt utan dven en personlighet och upplevelse,
det nya ratta? Hur ser det ut med Ionsamheten och vilken typ av butiksytor efterfragas?

Moderator: Fredrik Bergstrom, Analysis & Strategy Director, WSP

Johan Augustsson, fastighetsdirektor, Lidl Sverige

Christian Fredrixon, chef strategi och investeringar, ICA Fastigheter
Carl Johansson, senior konsult, HUI Research

Anders Rover, chef struktur och etablering, Coop

15.15-16.00 FORDJUPNING 01| TEMA: BOSTAD (OPPET DISKUSSIONSFORUM)* LOKAL: 26, PLAN 2

Att bubbla eller att inte bubbla

Rusande bostadspriser, 6kade skulder, bostadsbrist och rekordlaga réantor — bubbla eller inte? Fragan om Sverige befinner sig i en bostadsbubbla eller inte
har kommit och gatt under aren. Vad tror experterna just nu? Vdlkommen till ett 6ppet diskussionsforum dar vi tillsammans pratar om en av samhallets
mest brannande fragor.

Moderator: Goran Cars, professor i samhdllsbyggnad, KTH

Hans Lind, professor i fastighetsekonomi

Johan Berg, chef avdelningen for finansiell stabilitet, Finansinspektionen
Ingrid Eiken, vd, Mdklarsamfundet

Linda Jonsson, analytiker, Veidekke

Goran Cars

15.15-16.00 FORDJUPNING 02 | TEMA: FASTIGHETSUTVECKLING LOKAL: 31, PLAN 3

Vallgossen — ett brutalt gymnasiums forvandling
till studentbostader

Gamla Sankt Gorans gymnasium byggs nu om till studentbostdder. Byggnaden Vallgossen dr kulturhistoriskt vardefull — darfér byggs den om varsamt. Pa
garden byggs en ny byggnad med 14 lagenheter och totalt blir det 246 studentbostéder, en forskola och ett hostel i kvarteret.

Svenska Bostdder och byggbolaget Serneke har med detaljkdnsla och varsam hand skapat studentbostdderna i en historiskt unik miljo. Uppdraget har kravt
kunskap och noggrannhet, men har betalat sig mangfalt - ett modernt boende som samtidigt kan visa upp sin tidstypiska karaktar och sérprégel.

Talare: Mats Ahlander, projektledare, Svenska Bostdder

For aktuell programinformation, besok businessarena.nu
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15.15-16.00 FORDJUPNING O3 | TEMA: STADSBYGGNAD/INFRASTRUKTUR
Ny tunnelbana och nya bostader i Stockholm
— mojligheter och utmaningar

Allt fler manniskor valjer att bo i Stockholm. For att regionen ska kunna forts&tta vaxa behdvs bade utbyggd kollektivtrafik och fler bostader. Darfor
tréffades ar 2013 Stockholmsoverenskommelsen mellan staten, landstinget och fyra kommuner. Hur gar det med férverkligandet av de 2 milen nya
tunnelbanespar, de 11 nya stationerna och de 82 000 nya bostdderna som man kom Gverens om att bygga? Kom och fa en aktuell rapport frdn landstinget,
Jarfdlla kommun, Nacka kommun och Stockholms stad. Under fordjupningen kommer du dven fa svar pa vilka utmaningar som finns i genomfdrandet av

denna unika satsning pa kollektivtrafik och bostader i regionen.

Moderator: Kenneth Hagstrom, vd, Norra stadens utveckling AB

Marten Frumerie, forvaltningschef, Stockholms Ians landsting

Gunilla Glantz, stadsbyggnadsdirektdr, Nacka stad

Jonas Claeson, stadsutvecklingsstrateg, Stockholms stad

Toni Chmielewski, bitrddande projektchef Barkarbystaden, Jarfdlla kommun

Kenneth Hagstrom
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ORGANISATION & KONTAKTUPPGIFTER

PROGRAM & INNEHALL

Gruppen arbetar med research, konceptutveckling, koordination och
text nar det galler programmen till seminarier och férdjupningar inom
ramen for Business Arena.

JOHAN ZETTERSTEDT

Koncept, programinnehall
johan.zetterstedt@fastighetsnytt.se
070-733 4180

HENRIK ZETTERSTEDT

Koncept, programinnehall
henrik.zetterstedt@fastighetsnytt.se
070-7352212

LINDA LAGERDAHL

Gruppchef program
linda.lagerdahl@fastighetsnytt.se
070-996 66 98
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Research, programinnehdll, text
sverrir.thor@fastighetsnytt.se
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MATTIAS FROJD

Research, programinnehall, text
mattias.frojd@fastighetsnytt.se
070-425 45 83
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Research, programinnehall, text
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073-746 46 67
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Projektkoordinator
emma.lundberg@fastighetsnytt.se
070-71579 97

JIMMY BALMAIN LEHTINEN
Projektkoordinator
jimmy.b.lehtinen@fastighetsnytt.se
072-589 07 02

SARA GOMMEL

Informator
sara.gommel@fastighetsnytt.se
073-558 66 37

PROJEKTLEDNING EVENEMANG

ANNA MAGNUSSON

Gruppchef event
anna.magnusson@fastighetsnytt.se
073-314 04 82

ANETTE UDD

Projektledare
anette.udd@fastighetsnytt.se
070-248 68 01
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Controller
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Art Director
petter.fura@fastighetsnytt.se
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PARTNERMOJLIGHETER

Gruppen arbetar med att erbjuda foretag, kommuner, organisationer och andra en 6kad affarsnytta i samband med de olika evenemangen.
Det handlar om savél synlighet och narvaro under sjdlva evenemanget som infor och efter. Partnererbjudandet finns i olika nivaer och du
kan delta som partner pa en eller flera orter. Valkommen att kontakta ndgon av oss.

HENRIK ZETTERSTEDT
henrik.zetterstedt@fastighetsnytt.se
070-7352212

JONAS HEDQVIST
jonas.hedqvist@fastighetsnytt.se
070-288 40 95

JOHAN ZETTERSTEDT
johan.zetterstedt@fastighetsnytt.se
070-733 4180

JONAS EKSTRAND
jonas.ekstrand@fastighetsnytt.se
070-737 96 37

KRISTIAN WALLGREN
kristian.wallgren@fastighetsnytt.se
070-488 86 04
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