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Hotell- och hotellfastighetsmarknaden

Sessionen Hotell- och fastighetsmarknad-
en var mer an fullsatt och i den avslut-
ande diskussionen var frégorna fréan pulb-
liken mdénga. Hotellmarknaden gdér bra
P& marknaden och som moderatorn
Ola Jacobsson fr&n DTZ Sweden konstat-
erade “it’'s great fo be a player in the
hotel market”,

Martin Armistead, Director, DTZ Hospitality Group, berit-
tade livfullt om denna dynamiska sektor.

- Norden erbjuder enorma méjligheter, men, det finns en
del saker att ta i tu med ocksa.

Som att komma runt att den nordiska hotellsektorn till stor del
ir sisongsberoende.

I Norden spenderas de flesta hotellnitterna i storstiderna och
majoriteten av gisterna ir inhemska. Aven nir det giller hotel-
lkedjorna mirks samma strukeur — marknaden domineras av
de inhemska aktérerna. En trend 4r att i linder dir medelk-
lassen 6kar, som Indien och Kina, 6kar efterfrigan pa hotell.
S& smaningom kommer en del av den nya medelklassen till
Norden.

- Baksidan av detta 4r att resandets ekologiska avtryck okar,
siger Martin, vi behover ta ansvar for den globala uppvirmningen.
Hotell som tar ansvar fér miljon ir en stark trend. Hir lig-
ger de nordiska hotellkedjorna lingt framme. Resenirerna och
turistindustrin inrikear sig ocks alltmer mot upplevelseresor.
Specialdesignade lifestyle resorts byggs.

- Det skapas ocksa "extreme hotels” som vinder sig till mal-
gruppen 25 — 45 dringar och dir adrenalinkickar som tillexem-
pel bergsklittring dr en central del av hotellkonceptet.

Antalet budgethotell, som Cab Inn, 6kar, liksom franschisemaj-
ligheter.

- Samtidigt dominerar stora hotellkedjor mer och mer.
Tillexempel Accor driver sju olika kedjor. Man kan friga sig
om konsumenterna ir medvetna om dessa dgarstrukturer?

Avmattning i Danmark
Med utgangspunkt ur Martin Armisteads vergripande pano-
rama holls sedan en diskussion mellan olika representanter frin
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hotellndringen. Dir deltog den stora hotellfastighetsigaren
Pandox, vars CEO Anders Nissen berittade att Pandox bade
hyr ut fastigheter och driver dem sjilva. Torgeir Silseth, CEO
pa Choice Hotels, berittade att de driver 156 hotell i Norden
under namn som Comfort och Clarion. De har ocksd drygt
50 franschisekontrakt. Den fjirde deltagaren var Eva Eriksson,
CEO pa Norgani Hotels som dger hotellfastigheter och hyr ut
dem till hotellkedjorna.

- Jag undrar om den héga tillvixten kommer att fortsitta,
funderade Torgeir, i Danmark ser man redan en avmattning.
Eva Eriksson trodde att den finansiella oron i USA iven kom-
mer paverka Norden. Anders Nissen ansig att budgethotell
kommer att ha svirt att verkligen sld igenom, eftersom hotell
dr dyra att bygga.

- Det dr svirt att halla priserna pa budgetniva.

Samutliga ansdg att storstidernas hotellmarknader var ldngtifrin
mittade. Aven hotell i medelstora stider gir bra, diremot gir
det daligt for konferenshotell i sekundira ligen ute i landet.

Vél homogen nordisk marknad
Torgeir menade att den nordiska marknaden kanske ir lite for
homogen, de flesta hotell 4r tre — fyrstjirniga mellanklasshotell.
Det som Anders kallade "the Tkea segment”. Publiken frigade
dd om det inte finns efterfrigan pa tillexempel mer designade
hotell och det menade panelen att det absolut finns (se dven
Hans-Ake Peterssons hotellmarknadskrénika pa sidan 80). Hir
la Martin dll ate sikerhetsfrdgor dr ndgot som kommer starke,
gisterna vill kiinna sig trygga pa hotellet de valt att bo pa.

- Jag tror man bor tinka sihir: vad har spelat ut sin roll?
Kan minibaren bytas ut mot nigot annat?
Nir det giller hotellfastigheter som investering menade pan-
elen att markanden ir aggressiv, antagligen befinner den sig p&
toppen just nu. En kommande rinteskning skulle gora act fler
hotell kom ut p&d marknaden. Kanske fler hotellkedjor viljer
att hyra sina hotell. Anders spddde att 6kande kapitalkostnader
kommer &ka yeilden.
- Den som inte utvecklar sina fastigheter f6r att méta marknaden
dr illa ute, avslutade Torgeir.
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