BUSINESS ARENA
FASTIGHETSBEANSCHENS
ledande motesplats

Caroline Sundewall, moderator, har investerarpanelen under kontroll.

Ett bra lage i fastighetsklockan, god transparens och 1&g politisk risk. Det verkar som att de
internationella fastighetsinvesterarna fortsatter att ha fértroende fér den svenska markna-
den.Men som Aref H. Lahham p& Orion Capital Managers sager:

- Det rasar en likviditetsorkan p& den internationella fastighetsmarknaden, men ndgon
gdng madste den avta och dd& férsvinner kapitalet lika snabbt som det kom.

- Internationella
fastigheftsinvesteringar

Det har talats mycket om orkanen av pengar som sveper in dver den
globala fastighetsmarknaden. Intrycket forstirkees ytterligare under
Business Arenas internationella seminarium. Enligt Jones Lang
LaSalle kan de direkta investeringarna i kommersiella fastigheter
i viirlden uppga till motsvarande 4400 miljarder kronor nir 2006
slutsummeras. Under 2005 uppgick de till ungefir 3500 miljarder
kronor. Enligt samma killa hamnar Sverige p4 sjunde plats i virlden,
och fjirde i Europa, nir det giller internationella inter-regionala
fastighetsinvesteringar.

- Sverige fortsitter att attrahera en oproportionerligt stor andel av de
inter-regionala investeringarna i virlden om man ser till folkmingd
och ekonomi, siger Robert Orr som ir verksam pd International
Capital Group pd Jones Lang LaSalle.

Hans forklaring dr att marknaden priglas av en hég grad av trans-
parens, legendarisk politisk stabilitet, lig korruption, sofistikerade

finansiella marknader, 6vertygande ekonomiska nyckeltal och en
fordelaktig placering i den s3 kallade fastighetsklockan.

”Bra mellanstorlek som investerare”
P4 plats i Stockholm fanns ett antal internationella aktérer som valt
att gora forviry pd den svenska marknaden. En av dem var Orion
Capital Managers som forvirvade foretagsparken InfraCity strax norr
om Stockholm. Enligt Aref H. Lahham, som ir foretagets vd, ska
forvirvet ses mot bakgrund av den stora efterfrigan pa kommersiella
fastigheter i Sverige och Europa. Det handlar helt enkelt om att se
méjligheter dir ingen annan gor det.

- Nir vi visade intresse for InfraCity varnades vi av svenskar som vi
talade med. Men for oss dr det fornuftigt att investera i komplexa
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Robert Orr uppskattar vattenstandet i kapitalfloden.

produkter med utvecklingspotential, siger Aref Lahham.
Det Orion nu ska gora ir framforallt att utveckla handelskapaciteten
iomridet. Milet med investeringen, liksom med alla andra foretaget
genomfor, 4r att silja igen inom fem till sju 4r.

- Nir man gor affirer ir det viktigt ate agera snabbt och vi har en
bra mellanstorlek som investerare. Vir roll 4r att vinda en negativ
utveckling, paketera och sedan silja till institutioner, siger Aref

Lahham.

Pressad avkastning kompenseras av stabilitet
En annan affir som viicke uppmirksamhet i Sverige dr Bank of Irelands
forvirv av fastigheten Stuten 12 i centrala Stockholm. Férvirvet
gjordes till ett pris som motsvarar en direktavkastning pa 4,8 procent.
En avkastningsnivd som vickt uppmirksamhet. Enligt Hilary
Fitzgibbon, som #r Senior Acquisitions Manager, p& Bank of Ireland
Private Banking, passar forvirvet in i ett mdnster som innebir att
banken investerar i "trdkiga, stabila” fastigheter i de centrala affirs-
distrikten i stider som London, Bryssel, Paris och alltsd Stockholm.
- Vivill skapa langsiktiga relationer nir vi gor affdrer. Nar det gller
fastigheten i Stockholm ser vi utmirkea méjligheter till hogre hyror
och vi gor bedémningen att marknaden kommer att ha tillvixt dven
med hégre rintor. Det dr $verhuvudraget vildigt enkelt att gora affirer
i Sverige, det storsta problemet hittills 4r att jag hade f6r hoga klackar
nir jag kom hit p& vintern, siger Hilary Fitzgibbon.

Etik och miljé ger kommersiella fordelar pd sikt
De internationella investerarna kommer till Business Arena for att
lira sig mer om den svenska fastighetsmarknaden och det svenska

Energiknippet Hilary Fitzgibbon gillar trakiga, stabila fastigheter.
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Aref H. Lahham berattar varfor han kopte InfraCity.

niringslivet. Som amerikan och koncernchef pé Skanska kan Stuart
Graham ge en intressant bild av svensk affirskultur. Nir han tilleridde
som koncernchef pd Skanska for fyra r sedan fick han ett antal nyck-
lar till det svenska sittet att vara. Begreppet “lagom” passade honom
inget vidare, men han gillade ”skal”. I det stora hela tycker han att
kulturkrocken har varit ganska mjuk och ser det inte som nigon
stdrre sak att han som amerikan leder ett svenske foretag.

- Det finns redan ménga olika kulturer inom Skanska. Vi vill ha
system och virden som giller i alla dessa kulturer, exempelvis avseende
miljs, hilsa, etik och ledarskapsutveckling, siger Stuart Graham.
Han tycker generellt att svenska foretag priglas av ett gott ledarskap,
att de ir strukturerade och avancerade jimf6rt med foretag i andra
linder och menar att de ménga ginger har stérre internationell
erfarenhet 4n amerikanska.

- Svenska foretag r i mdnga avseenden ledande i virlden nir det
giller etik och miljsfragor. P4 kort sike kan det uppfattas som ett
problem, p4 lng sikt kommer det att vara en stor kommersiell fordel
i internationella sammanhang, siger Stuart Graham.

Det finns nackdelar med Sverige ocksd. En ir enligt Stuart Graham
forfarandet att fora fackliga forhandlingar i samband med varje enskilt
projekt, ndgot han upplever som mycket ineffektivt. Dessutom ser
han en mindre smickrande likhet mellan svenskar och amerikaner,
niamligen nir det giller instillningen att man inte anser sig ha nigot
att lira av andra linder. Ett instillningsproblem som Stuart Graham

sjilv kanske kan bidra ll rida bot p4, 4t bida hillen.

TEXT DANIEL BERGSTRAND FASTIGHETSNYTT

Stuart Graham ar inte skakad av kulturkrocken.






