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Sverige har férutséttningar att hévda sig i &ven i hérd global konkurrens. Det som
kr&vs ar vilia och férdndrade attityder fill entreprendrer menade inledningstalaren
Michael Treschow.

Business Arena 2005

- Tema Enfreprenorskap

Som styrelseordférande i Svenskt Nirings-
liv, Ericsson, och Electrolux samt styrelsele-
damot i ABB och Atlas Copco har onekligen
Michael Treschow viss inblick i det svenska
niringslivet. DArfor dr det glidjande att hora
honom tala om Sveriges framtid i hoppfulla
ordalag.

- Vi har bedrivit handel sedan
vikingatiden, iven om metoderna har
forindrats sedan dess, vi har en god utbild-
ningsnivd, manga svenskar har erfarenheter

av andra linder och niringslivet har ett gott
samarbete med facket. Sammantaget 4r vi
svenskar bittre forberedda pd globalisering-
ens utmaningar in ménga andra linder, men

vi méste visa vilja, siger Michael Treschow.
Fdrvisso ser han globaliseringen som en stor
utmaning for den svenska ekonomin. Men
globaliseringen har flera sidor. Vad hade
hint med den svenska vilfirden om inte
de svenska storforetagen fitt exportera sina
produkter under 4rens lopp? Losningen pa
sysselsittningsproblematiken ligger enligt
Michael Treschow i 6kad handel 6ver
granserna.

- Kommer arbetstillfillena att ta
slut? Nej, det tror jag inte. Den stindigt
Skande virldshandeln innebir att det aldrig
ndgonsin har funnits s& mycket affirsméjlig-
heter som det gor idag.

Stort behov av eldsjdlar
Det finns ingen anledning att fortvivla om
man fir tro Svenske Niringslivs ordférande.
Men 4nd4 ir det nigot som saknas. Det
Michael Treschow efterlyser ir entrepren-
orer. Idag finns det for fi av dem i Sverige
menar han.

- Jag tror inte att vi svenskar saknar
en speciell gen for entreprendrskap, utan jag
tror att det ir en friga om attityd. Vi méste MICHAEL TRESCHOW
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tala om for entreprendrerna att de behovs, att
de ir vira hjiltar och de méste f3 en bittre
balans mellan risk och beléning.

For vissa dr han en klippare, for vissa just en
hjilte. Under alla omstindigheter 4r Mats
Qviberg en finansiell entreprensr. Det kne-
piga med att vara entreprendr (en synonym
4r banbrytare, en annan eldsjil) 4r att man
madste viga gd sina egna vigar.

- Vikopte fastighetsakder nir de var
”sénderbombade” och satsade p& minniskor
vi trodde p4, som Erik Paulsson. Det gick bra.
Nu ser man att kvillstidningarna har bérjat
med aktderdd igen och det brukar vara tecken
pd en bubbla, siger Mats Qviberg.

Skatteregler viktiga fér
smaféretagande
Vi svenskar har ofta en sjilvkritisk liggning.
Inte minst har svenska direktorer av tradition
haft m&nga beska synpunkter pa det inhem-
ska affiirsklimatet. Aven i det avseendet skiljer
sig Mats Qviberg frén mingden.

- Sverige ir virldens bista land.
Anledningen till att vi befinner oss i Sverige
och gor affirer hir 4r att vi tycker att forut-

sittningarna ir vildigt goda. Exempelvis var
det klokt av svenska folket att siga nej dll
EMU.

Newsecs koncernchef Urban Edenstrém
ir en framgingsrik entreprendr i fastig-
hetsbranschen. Fér att det ska ga bra for
fastighetsbranschen maste det ga bra for det
ovriga niringslivet. En nyckelfriga for Urban
Edenstrom nir det giller svensk tillvixe ir
de s4 kallade 3:12-reglerna* som kan sigas
begrinsa sméforetagares mojligheter atc f3
utdelning frin sina egna foretag.

- Man kan inte straffa entrepre-
norsforetagen. Det dr inte rimligt att man
gynnas mer skattemissigt om man koper
aktier i Ericsson dn om man sliter i sitt eget
foretag. Uppkopen av svenska storforetag gor
situationen 4n mer allvarlig. Trots allt 4r det
lttare for en utlindsk investerare att stinga
exempelvis en Electroluxfabrik 4n det ir for
en svensk, siger Urban Edenstrom.

Behov av investeringar i aktiva
verksamheter

Michael Treschow menar att direktinveste-
ringarna i Sverige inte ir tillricklige stora.
Samtidigt verkar de totala investeringarna i
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den svenska fastighetsmarknaden n upp dll
rekordnivier under 2005. Ett forhallande
som fastighetsbranschen har anledning att
glidjas 6ver. Men det kan finnas skil att ana-
lysera fenomenet djupare. Lennart Sten, som
ir vd pi GE Commercial Finance Real Estate
Norden, gor en tinkvird reflexion.

- P4 sike dr det ett problem att si
mycket kapital investeras i "passiva” sektorer,
dit fastigheter faktiskt hor. Det behdvs dven
investeringar i “aktiva” verksamheter som
skapar sysselsittning och tillvixt.

TEXT DANIEL BERGSTRAND FASTIGHETSNYTT

* Regeringen har sedan Business Arena
avslutades limnat in ett forslag om for-
dndringar av 3:12-reglerna dill riksdagen.
Forslaget innebir bland annat att en storre
del av den ersiittning som #garna kan ta ut
frin bolaget kommer att fi beskattas som

kapitalinkomst.

Vi ger dig alla
fakta 1 ett fonster

— tack vare den minskliga faktorn

Det gar att prata linge om hur anvindarvinligt, snabbt, enkelt och
komplett virt webbaserade ortprissystem dr och skryta om hur alla
uppgifter syns i ett och samma fonster i RealEstate. Eftersom vi inte ir
ett it-bolag, utan ett fastighetskonsultbolag med cirka 80 konsulter éver
hela landet, vill vi dock lyfta fram minniskorna bakom systemet.

Det adr var kompetens, lokalkdnnedom och virt harda arbete som
gor att systemet innehaller de fakta du behover for dina virderingar och
fastighetsanalyser. Det dr var onskan att ge aktorerna pd den professio-
nella fastighetsmarknaden dagsfirsk och palitlig information som gor
att vi varje natt uppdaterar ortspriserna — for alla typer av fastigheter.

Vill du veta mer om RealEstate foreslar vi att du kontaktar Peter

Moller, peter.moller@svefa.se, 08-441 15 43 eller besoker www.svefa.se.

Svefa Amm

www.givakt.se

www.svefa.se
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