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Lang vég fran retorik till resultat

Det gick inte att klaga pd uppslutningen i samband med
tillvixtdebatterna under Business Arena Real Estate. Vare sig
nir det gillde dhérare eller niva pa talare. Finansminister Bosse
Ringholm talade om Sverige som ett foredome nir det giller
den sé kallade Lissabonstrategin inom EU. Jacob Wallenberg
talade om behovet av 6kad konkurrenskraft och visioner for att
klara av att skapa nya avancerade arbetstillfillen nir de enklare
forsvinner till liglénelinder.

etir inte bara Sverige som kinner av globaliseringens
D effekter. Under EU:s toppméte i Lissabon &r 2000 tog

stats- och regeringscheferna i medlemslinderna ett beslut
om en gemensam strategi for att dstadkomma tillviixt, den s kallade
Lissabonstrategin. Det handlade inte om vilken tillvixt som helst,
utan den skulle ske pa ett ekonomiskt, socialt och ekologiske hallbart
vis. For att viicka de enskilda lindernas tivlingsinstinke, och géra
insatserna mitbara, formulerades konkreta och tydliga mél. Exempel
pa mél i Lissabonstrategin ir att 70 procent av arbetskraften ska vara
sysselsatt, att 90 procent av barnen dver tre ar ska ha tillgéng «ill
barnomsorg och att satsningar pé forskning och utveckling ska
utgdra 3 procent av BNP. Milen ska vara uppfyllda till 4 2010.
Enligt finansminister Bosse Ringholm ligger Sverige i topp nir det
giller att uppna malen i Lissabonstrategin. Finansministern beklagar
att inte fler EU-linder uppritthillit balansen i de offentliga
finanserna.

- Om Sverige hade varit i Tysklands situation hade vi riskerat
boter pd omkring 12 miljarder kronor. Det 4r en varningsklocka att
ménga EU-linder har underskott pd mer in 3 procent i de offent-
liga finanserna, siger Bosse Ringholm.

Finansministern pipekar att Sveriges beroende av utvecklingen i
omvirlden 4r vildigt stort. Exporten ir oerhdre vikeig for svensk
tillviixt och han menar att det ir en viktig pedagogisk uppgift for
regeringen att forklara detta fr den svenska befolkningen.

”Svenskarna maste arbeta mer”

Under Business Arena Real Estate gjorde SEB:s styrelseordférande
Jacob Wallenberg ett forsok att forklara vad som krivs for att Sverige
ska bli dillrickligt konkurrenskraftigt. Foga férvanande rér det sig
om vad manga uppfattar som besk medicin. Det kommer att krivas
betydande investeringar i forskning och utveckling, att svenskarna
arbetar mer in idag, hégre utbildningsnivé och ett mer stimulerande
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Bosse Ringholm éppningstalare pa Business Arena Real Estate

foretagsklimat. Det sistnimnda ska bland annat i hdgre grad 4n idag
fd ungdomar att starta egna foretag. Nir det giller Lissabonstrategin
dr han positiv till innehallet men skeptisk nir det giller utférandet.

- Vi viintar fortfarande pd att det ska hinda nigot i EU och i
de enskilda linderna. Det finns konsensus for tillvixt, men det ir en
lang vig att gé frén retorik till resultat, siger Jacob Wallenberg.

Nir Jacob Wallenberg talar om lingsiktighet och vad som ir bra for
Sverige ger familjens industriella traditioner en speciell tyngd &t hans
ord. Men liksom alla andra stora aktieigare miste familjen Wallenberg
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se till foretagets bista i forsta hand och nationens i andra hand.

- Varje enskilt féretag méste producera varor och tjinster dir
kostnadsnivén ir konkurrenskraftig. Om foretaget inte dr konkur-
renskraftigt kommer det inte att kunna silja sina produkter och gir i
konkurs. Sveriges chans nir vi blir av med arbets tillfillen 4r nacurligt-
vis att se till att vi skapar andra, mer sofistikerade arbetstillfillen,
siger Jacob Wallenberg,.

"Flytt av huvudkontor allvarlig afférsrisk”
P4 en viktig punkt varnar han dock for att fatta forhastade beslut
om att flytta verksamhet till andra linder.

- Nir det giller huvudkontor ir det en helt annan sak. Jag
tror att varje enskilt foretag i hela virlden har en sjil. Den bestdr av
individer som skapar en slags viiv som 4r unik for just det féretaget.
Ett huvudkontor omfattar alla dess strukturer, dess serviceapparat,
de system de arbetar med, dess revisorer och sd vidare. Flyttar du
ett huvudkontor till USA kommer det att ta 10, 20, kanske 30 ar
att bygga upp en lika stark viv igen. Det rér sig om en allvarlig
affirsrisk. Innan du tar det steget s& mdste en rad faktorer tala for
en flytt, det maste vara mycket betydande besparingar forknip-
pade med flytten for att motivera ett sddant beslut. Som stor
aktiesigare har jag inget ansvar gentemot ett land i den meningen
att foretaget ska ha kvar sin verksamhet, men i fallet med huvud-

kontor har jag vildigt goda praktiska skil att stanna kvar, siger
Jacob Wallenberg.

God produktivitetsutveckling i Sverige

Effekter av 6kad internationell konkurrens mirks bland annat i
Tyskland dir Siemens 6kar arbetstiden for sina anstillda - utan att
l6nerna hojs. Jan Higgstrom, som ir chefekonom pd Handelsbanken,
pekar p4 att liknande tendenser syns 4dven i Sverige. GM:s besked
om att koncernen viljer mellan Trollhdttan och tyska Riisselsheim for
den framtida tillverkningen av Saab 9-3 och Opel Vectra sitter press pd
bada orterna. I Riisselsheim vill GM &ka arbetstiden frin 35 till 40
timmar i veckan utan kompensation i form av [6neférhsjning. I
forlingningen har GM dessutom planer p3 att flytta tillverkningen dill
Polen och Kina, s det 4r inte sikert att [6nesinkningar hjilper. Men p&
kort sike dr Jan Higgstrom timligen positiv ndr det giller svensk ekonomi.

Jacob Wallenberg inledningstalare dag tva pa Business Arena
Real Estate

- Sverige pdminner mer om Storbritannien 4n Tyskland, och
tillviixtprognoserna revideras upp. Man kan fakdiskt tala om ett
produktivitetsmirakel i Sverige. Produkdivitetstillvixten i det svenska
néringslivet r i paritet med USA och pd sikt skapar det utrymme f6r
realléneskningar, siger Jan Higgstrom.

Positiv utveckling kring Ostersjén

En annan talare som uttryckte optimism under Business Arena Real
Estate var ministern for internationell ekonomi och finansmarknad,
Gunnar Lund. I likhet med regeringskollegan Bosse Ringholm
efterlyser han dock en striktare finanspolitik i EU, och pétalar
dessutom vikten av att USA agerar for att stivja sina dubbla
underskott, i statsbudgeten och nir det giller bytesbalansen.
Ministern for internationell ekonomi och finansmarknad anser i
likhet med Jacob Wallenberg att det behévs mer samtal mellan
niringsliv och politiker i Sverige. Trots bristen pé samtal giller hans
tillvixtoptimism 4ven i det lingre perspektivet.

- Man ska inte vara sjilvgod, men man ska inte vara pessimist
heller. Se bara p4 vad som hinder runt Ostersjon, i Ryssland,
Polen och Baltikum. Det kan betyda mycket for den ekonomiska
utvecklingen i regionen, siger Gunnar Lund.
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